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BEFURWORTUNGEN

Damit die Kirche erfolgreich ist, miissen wir die ndchste Generation
befdhigen, ihre Fiille in Christus zu erreichen, und gleichzeitig ein sicheres
Umfeld bieten, in dem sie wachsen kann. Chris Jackson und Dutch Sheets leben
die Verbindung der Generationen in ihrem Dienst, ihrem Lebensstil und jetzt auch
in diesem starken Buch vor! Voller Weisheit, Glauben und Transparenz ist
"Second in Command" ein Muss fiir alle aufstrebenden Fithrungskrafte!

James W. Goll

Mitbegriinder des Encounters Network

Autor von The Seer, The Lost Art of Intercession und The
Coming Prophetic Revolution

Die Qualitdt des Lebens und des Dienstes eines Menschen wird oft von den
Beratern und Vertrauten bestimmt, denen er erlaubt, in seinem Leben zu sprechen.
Zweiter zu sein ist keine Aussage lber die Wichtigkeit, sondern {iiber die
funktionale Ordnung. Chris und Dutch bieten eine dringend benétigte Diskussion
zu diesem wichtigen, aber allzu oft vernachléssigten Thema. Es wiirde uns allen
gut tun, das Buch zu lesen und all jenen, die von Gott dazu berufen wurden, die
zweite Gefolgschaft zu sein, eine gro3ere Ehre zu erweisen.

Norm Willis
Alterer Pastor der Christuskirche Kirkland
Autor, Redner



Es braucht eine gewisse "Gnade", zweiter Kommandant zu sein. Es ist
nichts fiir Weicheier! Fiir christliche Fiihrungskréifte im Dienst ist es heute ein
Muss, zu wissen, wie man mit der Hauptperson sicher durch Fragen der Loyalitét
bei unterschiedlichen Visionen, des Vertrauens in den Stiirmen des Lebens und
der Ehrlichkeit in den wechselnden Jahreszeiten des Dienstes navigiert! Paulus
sagt: "Dient einander in Liebe" (Gal 5,13). Dieses Buch hilft sowohl den
Unterstiitzern als auch den Hauptverantwortlichen zu wissen, wie sie diese Liebe
im Dienst unter den Leitern tagtéglich umsetzen konnen.

Dr. Stan Fleming
Gate Breaker Ministries

Autor, Pastor

Wie ermutigend, das Herz eines wahren geistlichen Sohnes und eines
wahren geistlichen Vaters zu horen! Dieses herausragende Buch von Pastor Chris
Jack- son und seinem geistlichen Vater, Pastor Dutch Sheets, bietet dem Leib
Christi Einblicke und Ermutigung in Bezug auf die erfolgreiche Weitergabe von
Leitungsménteln von einer Generation zur ndchsten. Hier findest du sowohl
Prinzipien, die du lernen kannst, als auch Warnungen, die du im Ubergabeprozess
iiberwinden musst. Dieses Buch unterstreicht die Wahrheit: Zum wahren Erfolg
im Dienst gehort die Nachfolge!

Dr. Jim Hodges
Prasident der Federation of Ministries and
Churches International

Dieses wunderbare Buch bricht mit der Norm. Mdchte nicht jeder die
"Nummer Eins" sein? Nicht, wenn Gott dich beschenkt und beruft, die Nummer
Zwei zu sein! Chris Jackson hat den nétigen Realismus, die Demut und die
personliche Sicherheit, um klar und deutlich zu erkldren, wie es sein Schicksal ist,
wie Johannes der Taufer dafiir zu sorgen, dass sein Anfithrer (Dutch Sheets)
aufbliiht, gedeiht und Erfolg hat. Ich kann dieses Buch nicht genug empfehlen!

C. Peter Wagner Kanzler,
Wagner Leadership Institute
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EINFUHRUNG

Es regnete. Es war kalt. Ich fing an zu weinen. Ich war 12 Jahre alt und mein
erster Tag als Zeitungsaustrdger hatte mich fertig gemacht.

Mein Vater bezweifelte, dass ich in so jungen Jahren schon in der Lage war, die
Verantwortung zu tragen und erlaubte mir nur widerwillig, den Job anzunehmen. Er
war der Meinung, dass die Aufgabe fiir einen 12-Jihrigen allein zu grofy wire. Er hatte
Recht.

Der Regen hatte die Zeitungen durchndsst, bis sie sich auflésten und schlaff
wurden. Mit ihrem zunehmenden Gewicht hatte ich Miihe, das Gleichgewicht auf
meinem Fahrrad zu halten.

Als ich fiel, zerriss meine Hose und die Papiere ergossen sich auf die rutschige
Strafe. Ich sah Blut von einem Schnitt an meiner Hand und merkte, dass ich das
Logbuch der Route verloren hatte - ich wusste nicht, welchen Weg ich als Ndéchstes gehen
sollte. Ich kroch zu einer verdunkelten Tiirschwelle, setzte mich hin und weinte.

In diesem Moment hérte ich es. Eine Fahrradkette rasselte, als eine grofie
Gestalt auftauchte. Es war mein Vater! Er hatte mich im Regen gesucht, war mir auf
seinem eigenen Fahrrad gefolgt und fithr auf meine Niederlage zu.

Er war nicht wiitend auf mich. Wir fanden das Logbuch (etwa einen Meter von der
Stelle entfernt, an der ich gestiirzt war), sammelten die Papiere ein, stiegen wieder auf
unsere Réder und fuhren die Strecke Seite an Seite zu Ende.
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Damals war ich einfach nur froh, dass er auftauchte. Erst Jahre spdter begann
ich mich zu fragen, warum er nicht in unserem Auto mitfuhr. Der Kombi der Familie war
grofs genug fiir ein Fahrrad und einen durchndssten 12-jihrigen Jungen. Warum fuhr er
mit dem Fahrrad im Regen? Ich glaube, die Antwort ist ganz einfach: Ich glaube, er
wollte mir Jesus vorleben. Ich glaube, er wollte mich genau da abholen, wo ich war, und
mir beibringen, wie man in der realen Welt erfolgreich ist. Er lehrte mich, was wahre
Fiihrung bedeutet.

Hiitte er mich und meine nassen Zeitungen auf den Vordersitz unseres warmen
Autos geworfen, hdtte ich mich bei ihm bedankt und das Zeitungsgeschdfi sofort
aufgegeben. Indem er im Morgennebel neben mir herfihr und mir beibrachte, wie man die
Zeitungen richtig wirfi, flofste er mir Mut und Hartndéickigkeit ein und ebnete mir den Weg
fiir eine lukrative Karriere als Zeitungsaustriger - zumindest schien es einem 12-
Jahrigen lukrativ.

D

Was fiir eine Geschichte! Was fiir eine Erfahrung fiir eine zukiinftige
Fiihrungskraft. Der Mann, der sie in einem unserer Gottesdienste am
Sonntagmorgen erzéhlte, ist eine erfahrene Fithrungskraft mit einer Erfolgsbilanz
von Spitzenleistungen. Sein Vater vermittelte ihm an diesem Tag etwas extrem
Wertvolles - die Erkenntnis, dass unser himmlischer Vater sich leidenschaftlich
fiir unseren Sieg einsetzt.

Weilit du, dass das wahr ist? Weilt du, dass Gott in deine
Fithrungserfahrung eingreifen und dich lehren will, deine Zeitungen richtig zu
werfen? Er will dir Mut und Beharrlichkeit einfl6Ben. Er liebt dich! Er strampelt in
diesem Moment auf dich zu. Er will, dass du in deinen Fiithrungsbemiihungen
erfolgreich bist. Deshalb schreibe ich dieses Buch - um Gottes Fiihrungskrifte zu
stirken.

Ich bin ein Student der Fiithrung. Ich liebe es, Biicher {iber Fithrung zu lesen,
ich liebe es, Fithrungskrifte zu beobachten und ich liebe es, zu fiihren. Mein Ziel
ist es jedoch nicht, einfach nur einen weiteren Band zu der riesigen Sammlung von
Fihrungsbiichern hinzuzufiigen, die es heute gibt. Ich bin auf eine bestimmte
Nische der Fithrung aus. Mein Ziel ist die zweite Fithrungsebene. Ich mdéchte die
Fiihrungskrdfte stirken, die den Fiihrungskrdften dienen.

Weilt du, dass du dein Gewicht in Gold wert bist? Das horst du vielleicht
nicht oft genug, deshalb mdochte ich es noch einmal sagen. Du wirst gebraucht! Du
bist flir dein Unternehmen unverzichtbar.



Einfiihrung

Du tragst das Gewicht deines Unternechmens, als ob es dir gehoren wiirde.
Du dienst. Du unterstiitzt deinen Senior Leader. Fiir dich ist es weit mehr als ein
Job - es ist eine Berufung. Manche Menschen erkennen vielleicht nicht, welche
Last du trégst. Aber ich schon. Ich habe das Gefiihl, dich zu kennen. Du bist der zweite
im Bunde - und du bist dein Gewicht in Gold wert.

Du wirst nicht in deiner jetzigen Position, wenn du nicht hoch motiviert und
begabt wirst. Obwohl du einer anderen Fiihrungskraft dienst, bist du selbst eine
hochrangige Fiithrungskraft. Du hast die Hand am Puls deines Unternehmens,
kannst ein Dutzend Hiite gleichzeitig tragen und konntest wahrscheinlich dein
eigenes Unternehmen leiten. Das konntest du sogar eines Tages. Du bist ein
Segen.

Wir brauchen dich! Deine Organisation braucht dich!

In deiner Brust schligt ein treues Herz. Dein Senior Leader vertraut dir.
Dein Vorgesetzter stiitzt sich stark auf dich. Wahrscheinlich bist du sogar einer
seiner wertvollsten Mitarbeiter. Die Hohe seines Erfolgs wird weitgehend von dir
bestimmt.

Habe ich schon erwihnt, dass du dein Gewicht in Gold wert bist?

Wenn du deine Arbeit gut machst, wird dein gesamtes Unternehmen
erfolgreich s ein, deine Fiihrungskraft wird gut aussehen und die Menschen, die
du fiihrst, werden sich sicher fiihlen.

Du bist eine Fiihrungskraft. Aber du bist eine Fiihrungskraft, die einer
anderen Fiihrungskraft dient. Ich schreibe dir, um dich zu ermutigen.

Ich schreibe dir, um dir dabei zu helfen, all das zu werden, wozu der Herr
dich in deiner jetzigen Position berufen hat.

Dieses Buch ist sowohl fiir Mitarbeiter/innen als auch fiir leitende
Angestellte gedacht. Es bietet eine sehr transparente, ausfiihrliche Studie iiber die
groflen Herausforderungen und die groflen Belohnungen, die mit der Position der
rechten Hand verbunden sind. Es wird dazu dienen, stellvertretende Leiter/innen
zu ermutigen und auszuriisten, damit sie die besonderen Herausforderungen, die
mit ihrer Berufung verbunden sind, meistern kénnen. Es wird ihnen dabei helfen,
in ihrer Berufung olympische Hochstleistungen zu vollbringen und gleichzeitig
die Fallen, Fallstricke und ddmonischen Angriffe zu vermeiden, die gegen sie
vorgebracht werden. Auflerdem erhalten leitende Angestellte einen Einblick in die
Seelen ihrer Mitarbeiter/innen.



SECOND - in - COMMAND

und ihnen ein neues Verstiandnis dafiir vermitteln, wie sie denen, die sie fiihren,
Gnade entgegenbringen konnen.

Ich mochte dich ermutigen und befdhigen, eine Weltklasse-Fiihrungskraft
zu sein, egal zu welcher Aufgabe der Herr dich berufen hat. Er ist stolz auf dich.
Er liebt dich. Er kennt die Herausforderungen, vor denen du stehst. Er ist nicht blind
fiir die Realititen, mit denen die rechte Hand konfrontiert ist. In der Tat sind grof3e
Teile der Bibel dem Studium der Fithrungsassistenten gewidmet.

Josef war eine rechte Hand im Beruf und doch zitterte ganz Agypten vor
seinen Worten. Elisa war immer nur als der Mann bekannt, der "Wasser auf die
Hénde von Elia goss", und doch vollbrachte er doppelt so viele Wunder wie Elia.

Damit grof3e Kirchen und Unternehmen so aufgebaut werden konnen, dass
sie die Welt wirklich mit dem Herzen Gottes beriihren, braucht es viele Ménner
und Frauen, die bereit sind, sich in die Rolle des Mittelmanns zu begeben. Jede
Fiihrungskraft braucht eine Armee von Helfern und eine unerschiitterliche rechte
Hand.

Leonard Bernstein wurde einmal gefragt, welche Position in einem
Orchester am schwierigsten zu besetzen sei. Nach kurzem Nachdenken sagte er
selbstbewusst: "Die zweite Geige. Es ist leicht, Leute zu finden, die die erste
Geige spielen wollen, aber jemanden zu finden, der sich damit zufrieden gibt, die
zweite Geige zu spielen, und das mit Begeisterung und Exzellenz, das ist schon
etwas Besonderes.

Wenn du als rechte Hand im Beruf berufen bist, m6chte ich dir dabei helfen,
deine Rolle nach deinen gottgegebenen Talenten und Féhigkeiten bestmoglich zu
erfiillen. Ich mochte dich dazu bringen, in deiner Berufung so grofartig zu werden
wie Josef. Gott braucht dich nicht als Chef, um dich groBartig zu gebrauchen.

Es gibt aber auch einige stellvertretende Leiter, die wissen, dass sie
letztendlich dazu bestimmt sind, eine leitende Position einzunehmen. Sie sind
Joshuas; sie haben als Assistenten angefangen, aber sie wissen, dass sie dazu
bestimmt sind, Leiter von méichtigen Organisationen zu sein.

Wenn du eine zweite Fithrungsposition innehast und dennoch weil3t, dass
Gott dich darauf vorbereitet, eines Tages der oberste Leiter zu sein, mochte ich
dich in diesem Prozess stiarken. Ich mochte dir helfen, ein Josua zu sein. Ich
mochte, dass der Mantel der Leitung erfolgreich von deinem

10



Einfiihrung

Senior Leader zu dir. Ich hoffe, du kommst weiter, als er es sich je ertrdumt hat. Ich
hoffe, du représentierst ihn gut.

Obwohl ich ein Pastor bin und mir zutiefst wiinsche, dass meine
Pastorenkollegen als Fithrungskrifte aufblithen, wende ich mich nicht nur an
Geistliche. Ich war Geschiftsmann, bevor ich Pastor wurde, und ich bin
iiberzeugt, dass Gott in dieser Stunde der Geschichte an die Wirtschaft denkt.

Wenn er tatsdchlich einen Satz vom Himmel ruft, dann ist es wahrscheinlich
der Satz "Marktplatzdienst". Uberall, wo ich hingehe, hére ich davon. Jeder
Gastredner, der unsere Kirche besucht, spricht dariiber. Es scheint einen starken
Konsens zu geben, dass die kommende Bewegung Gottes eine Bewegung Gottes
auf dem Marktplatz sein wird, ja sein muss.

Damit der volle Wille Gottes in dieser Stunde auf der Erde geschehen kann,
miissen ausgebildete und vertrauenswiirdige Ménner und Frauen Gottes auf dem
Markt freigesetzt werden. Fithrungspersonlichkeiten in der Wirtschaft diirfen
niemals tibersehen oder an den Rand gedriangt werden: Sie sind entscheidend dafiir,
dass Gottes Agenda in unserer Kultur und Gesellschaft umgesetzt wird!

Ich bin Pastor in einer ortlichen Kirche, aber du bist vielleicht ein Pastor auf
dem Markt. Unabhéngig davon, ob du deinen Gehaltsscheck von einer 6rtlichen
Kirche oder von den Gewinnen eines Unternehmens erhdltst, ist eines klar:
Fithrungspersonlichkeiten sind sehr gefragt, und Fiihrungspersonlichkeiten mit
gottlichem Charakter und hervorragenden Leistungen sind noch seltener zu
finden.

Lasst uns diese Fiihrungskrifte sein. Lasst uns gemeinsam durch diese Studie
iber die Entwicklung von Fithrungskraften wachsen. Lasst uns wie David sein, der
"dem Willen Gottes in seinem eigenen Geschlecht diente" (Apostelgeschichte 13,36).

Also mach weiter, Leader! Dein Chef braucht dich. Die Menschen, die du
fithrst, brauchen dich. Das Reich Gottes braucht dich.

Habe ich schon erwihnt, dass du dein Gewicht in Gold wert bist?

11



Ich habe mehr Angst vor einer Armee von 100 Schafen, die von einem
Lowen angefiihrt wird, als vor einer Armee von 100 Lowen, die von
einem Schaf angefiihrt wird.

-Charles Maurice de Talleyrand-Perigord

Ein Anfiihrer ist ein Hdndler der Hoffnung.

-Napoleon 1.

Die Leute fragen nach dem Unterschied zwischen einem Anfiihrer
und einem Chef. Der Anfiihrer fiihrt, und der Chef fihrt.

-Theodore Roosevelt

Ein Anfiihrer ist am besten

Wenn die Leute kaum wissen, dass es ihn gibt.
Nicht so gut

Wenn die Menschen ihm gehorchen und ihn
bejubeln. Schlimmer ist es, wenn sie ihn
verachten.

Aber von einem guten

Anfiihrer, der wenig redet

Wenn seine Arbeit getan ist,

Wenn er sein Ziel erreicht hat, werden sie sagen: "Wir haben es selbst
geschafft.”

-Lao Tse




chapter one

. ZWEITER BEFEHLSHABER

Ich habe es nicht kommen sehen. Ich bin
froh, dass es passiert ist, aber ich war
vollig unvorbereitet darauf. Ich hatte
geplant

um die Sonne zu genieen und dem Druck von College, Sport und Arbeit zu
entflichen - ich hitte nie erwartet, dass sich mein Leben dndern wiirde. Mein
grofltes Ziel an diesem Tag war es, meine Haut langsam zu einer tiefen
Bronzefarbe zu brdunen - ich hitte nie erwartet, dass ich meinem Schicksal
begegnen wiirde.

Es war eine so einfache Frage. Ich bin mir nicht sicher, warum sie sie
gestellt hat und ich kann immer noch nicht glauben, dass sie mein Leben fiir
immer verdndert hat. Wir sprachen nicht iiber Religion, und Gott war an diesem
Tag nicht einmal in der Ndhe meiner Gedanken.

Ich war verletzt. Meine Beziehung zu dieser jungen Frau verschlechterte
sich zusehends. In meinem ersten Jahr am College war ich bereits ein hohler
Mann.

Ich bin so froh, dass sie die Frage gestellt hat.

"Wenn du sagst, dass du ein Christ bist, warum sprichst du dann nie tiber
Gott?"

Was? Was war das fiir eine Frage? Woher um alles in der Welt kam das?
Wie kann sie es wagen? Natiirlich war ich ein Christ! Ich wurde im Alter von fiinf
Jahren gerettet. Zehn Jahre lang besuchte ich eine christliche Schule. Ich hatte in
Jugendgruppen gepredigt, in meiner Heimatgemeinde und ein paar Sommer zuvor
in Gemeinden in Mexiko. Natiirlich kannte ich Gott.

13
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"Wenn du sagst, dass du ein Christ bist, warum sprichst du dann nie iiber
Gott?"

Denn mir ist klar geworden, dass ich nichts zu sagen habe.

Ich weil} nicht mehr, ob meine Haut an diesem Tag braun wurde. Ich weil3
nicht mehr genau, wann unsere Beziehung starb. Ich weill nur noch, dass ich Thm
begegnet bin! Die einfache Frage eines jungen College-Studenten hatte die
Ewigkeit in meiner Seele geweckt. Wenn ich es war, warum habe ich es dann
nicht getan?

Von diesem sonnenverbrannten Moment an stand fiir mich fest, dass ich es
war und dass ich es fiir den Rest meines Lebens sein wiirde. Dreizehn Jahre spéter
fange ich an, das zu tun.

Oh, ich habe lange iiber Gott geredet, aber jetzt habe ich endlich eine
Botschaft von Ihm. Es war ein hésslicher Prozess, um hierher zu kommen. Es hat
mich fast umgebracht. Vielleicht war das von Anfang an seine Absicht.

An diesem Tag wurde meine Berufung zur Leiterschaft geweckt. Natiirlich
dauerte es noch Jahre, bis man mir zutraute, in nennenswertem Umfang zu leiten,
aber die Saat der Leiterschaft war endlich durch den Boden meines Herzens
gebrochen und ich wusste, dass Gott eine Aufgabe flir mich hatte, die ich erfiillen
sollte. Ich wusste auch, dass ich diese Aufgabe nur in seiner Gegenwart erfiillen
wiirde.

Fiir jede christliche Fiihrungskraft ist das der Fall. Ich hoffe, du hast mich
richtig verstanden. Ich sagte, fiir jeden christlichen Leiter, nicht fiir Kirchenleiter.
Christliche Fithrungskrifte - in jedem Bereich der Gesellschaft - werden in Gottes
Gegenwart lebendig. Sie leiten ihren Sinn und ihre Bedeutung von ihm ab. Sie
haben nur begrenzte Moglichkeiten, Kraft und Ressourcen zu schopfen. Sie
koénnen nicht lange mit Charisma oder personlicher Entschlossenheit und Disziplin
iiberleben. Sie miissen /4n haben.

Fortune-500-Unternehmen kénnen durch die Kraft eines Mannes aufgebaut
werden, aber das Reich Gottes kann das niemals. Reichtiimer kénnen durch den
Mut und die Hartnédckigkeit entschlossener Minner und Frauen gewonnen,
verloren und wieder gewonnen werden, aber um ein dauerhaftes Verméachtnis mit
ewigen Friichten zu errichten, miissen wir unser Leben von Gott beriihren lassen.
Um das Potenzial, das Gott in uns hineingelegt hat, zu maximieren, miissen wir
die Wurzeln unseres Lebens an einer Quelle festmachen, die viel tiefer liegt als
unsere eigenen Gaben und Talente. Wir miissen mit einer Gnade und Salbung
umhiillt sein, die aus dem Atem Gottes selbst kommt.

14



Zweiter Befehlshaber

Der Herr sehnt sich danach, uns so einzuhiillen. Er legt einen enormen Wert
auf seine Fithrungskrifte. Ich glaube sogar, dass die Worte Maleachis sein Herz
fiir seine Leiter beschreiben. Er sagte:

Und die, die den Herrn fiirchteten, redeten miteinander, und der Herr
achtete darauf und hérte es, und das Buch des Gedenkens wurde vor ihm
geschrieben fiir die, die den Herrn fiirchten und seinen Namen achten.
"Und sie werden mein sein", sagt der Herr der Heerscharen, "an dem
Tag, an dem ich meinen eigenen Besitz [besonderen Schatz] zubereite”
(Maleachi 3:16-17a).

Mir ist klar, dass diese Bibelstelle sich nicht speziell an Fiithrungskréfte
wendet, aber sie schlieffit sie mit Sicherheit ein. Thr miisst wissen, dass der Herr
euren Dienst zur Kenntnis nimmt. Er hat den Preis gesehen, den du bezahlt hast.
Er freut sich tiber deine Triumphe und er ist da, um dich in deinen Niederlagen zu
tragen. IThm sind die Herausforderungen, denen sich Fiihrungskrifte stellen miissen,
nicht gleichgiiltig. Er kennt vor allem die Herausforderungen, mit denen die
Leiter/innen von Verbénden konfrontiert sind. Auch ich bin mir dessen bewusst.

Ich bin eine rechte Hand. Ich diene einem groBen Anfiihrer. Es ist eine
Ehre, ihm zu dienen, und ich schitze das Mentoring, das ich durch unsere
Beziehung erhalte, sehr. Ich bin erfiillt von den Fithrungsmoglichkeiten, die mir
geboten werden. Ich lerne und wachse und méchte dem Herrn in meinem Dienst
gefallen. Ich mochte meinem Leiter so dienen, als wére er Jesus. Ich bin sehr
dankbar.

Manchmal fiihle ich mich jedoch ungliicklich. Manchmal kommt die Frage
in meinem Herzen auf: "Was ist mit mir?" Denn obwohl ich meinen Seniorchef
liebe, bin auch ich gefordert. Ich gebe mein Bestes, um als rechte Hand einen
guten Job zu machen, aber ich habe auch einige spezielle Fiithrungstraume und -
wiinsche, die Gott in mein Herz gelegt hat. Ich wiinsche mir zutiefst, Jesu Aussage
zu befolgen, die besagt, dass die Grofiten im Himmelreich die sind, die dienen. Ich
bin ein Diener und es ist eine Ehre zu dienen, aber ich weil3, dass Gott mich auch
zum Fiihren berufen hat.

Klingt das fiir dich ein bisschen zu fleischlich? Klingt es nach Selbstsucht?
Sollte ich nicht einfach gliicklich sein, zu dienen? Wahrscheinlich schon.
Manchmal bin ich das auch. Aber manchmal bin ich auch bereit, zu fiithren.

Die rechte Hand hat einen enormen Wert - und wie du weilit, gibt es auch
enorme Herausforderungen fiir sie. Als
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Als Fithrungskraft, die einer anderen Fiihrungskraft dient, brauchst du viel Weisheit,
um die Herausforderungen zu meistern.

Was sind einige dieser Herausforderungen? Hier sind ein paar, die du vielleicht
schon erlebt hast.

1. Du bist verantwortlich, aber du hast nicht das Sagen. Du bist
befugt, aber du hast nicht das letzte Wort. Wie {ibst du all deine
Befugnisse aus und bleibst trotzdem unterstellt?

2.  Du kannst dich fragen, ob deine Berufung auf Eis liegt, wihrend
du der Vision eines anderen Menschen dienst.

3.  Wie gehst du mit dem Ehepartner der Fiihrungskraft um? Wie
meistert ihr beide die Situation, dass ihr euch tber eure Rollen und
Aufgaben nicht einig seid?

4. Manchmal kann man zur Illoyalitiit verleitet werden. Wie kannst
du dein Team effektiv fithren, ohne dass es seine Loyalitdt von der
obersten Fihrungskraft abzieht? Deine Untergebenen konnen
utopische Gefiihle {iber deine Fiithrungsqualitidten entwickeln. Einige
der gefdhrlichsten Worte, die eine rechte Hand horen kann, sind die
Worte: "Wenn du doch nur das Sagen hittest." Ich bin mir sicher,
dass Absalom diese Worte immer wieder horte, bevor er seinem
Vater David das Konigreich stahl.

5.  Wie bereitest du dich auf den Tag vor, an dem du in eine leitende
Position versetzt wirst? Was sind die praktischen Schritte, um
sicherzustellen, dass der Ubergang erfolgreich verlduft?

6.  Was tust du, wenn du begabter bist als dein Seniorchef? Ubrigens,
wenn er ein weiser Anfiihrer ist, wird er seine Schwéachen mit dir
besetzt haben. Folglich wirst du in bestimmten Bereichen begabter
sein als er. Wie kannst du also deine Fahigkeiten und Talente optimal
einsetzen, ohne ihn zu iibervorteilen?

7. Was ist, wenn du (wie in meinem Fall) einer landesweit
bekannten Fiihrungspersonlichkeit folgst, die eine grofie
Anhéngerschaft hat, die dich respektiert, liecbt und bewundert?
Wie kannst du fithren, ohne dich einschiichtern zu lassen und Angst
zu haben?
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8.  Wie kannst du all deine unendlichen Verpflichtungen erfiillen
und gleichzeitig dein Engagement fiir personliches Wachstum
aufrechterhalten?

9.  Wie stehst du zu visioniiren Fiihrungskriften?

10. Wie widerstehst du den diimonischen Angriffen, die auf dich als
rechte Hand gerichtet sind?

11. Wie fiihrst und bewahrst du die Gesundheit deiner Familie?

12. Wie kannst du den Masterplan des Herrn inmitten deiner
Fiihrungsentwicklung erkennen?

13. Und vor allem: Wie kannst du den Herrn in deiner jetzigen
Position ehren? Um diese Fragen zu beantworten, wurde dieses
Buch geschrieben.

Mein Wunsch ist es, mit dir um diese Themen zu ringen und diese Fragen
zu beantworten.

Ich mochte eine kurze Bemerkung fiir alle weiblichen Leser machen. In diesem
Buch verwende ich in erster Linie méinnliche Substantive, wenn ich mich auf leitende
und mitarbeitende Fiihrungskrifte beziehe. Damit will ich keineswegs den
unglaublichen Wert und die Stirke weiblicher Fiihrungskrifte schmélern. Ein
wunderbarer Aspekt dessen, was der Herr in unserer Generation tut, ist die Ehrung und
Anerkennung von weiblichen Fiihrungskréften. Ihr tragt einen einzigartigen und
wunderbaren Aspekt des Wesens Gottes in euch, den die Welt nur durch euch sehen
kann. Deine Rolle als Fiithrungskraft sollte niemals an den Rand gedrdngt oder
iibersehen werden!

Fangen wir also an. Ich denke, wir sollten mit einem kleinen Lauschangriff
beginnen. Es findet gerade ein Gesprich statt, das die Wahrheit enthélt, um uns
auf den Weg zu bringen.

17



Vertraue den Menschen, und sie werden dir treu sein; vertraue ihnen
sehr, und sie werden sich groffartig zeigen.

-Ralph Waldo Emerson

Das einzige wirkliche Training fiir Fiihrung ist Fiihrung.

-Anthony Jay

Grofie Auftrige gehen in der Regel an die Mdnner, die ihre Fihigkeit
unter Beweis stellen, kleine Auftrdige zu iibertreffen.

-Ralph Waldo Emerson




chapter two

IHR WERT
- GEWICHT IN GOLD

"Warum kann der Konig das nicht
sehen? Warum vertraut David ihm
immer noch? Joab ist ein Verriter und
ein Morder!" Die

Der junge Mann senkte seine Stimme und fuhr leiser mit seiner Tirade fort: "Was
fiir eine schiandliche Ausrede fiir einen Anfiihrer."

Sein dlterer Kamerad hatte ihn genau beobachtet, als der junge, frisch
beforderte Soldat iiber den Befehlshaber von Davids Armee schimpfte. Die
Emporung des jungen Mannes war verstiandlich. Erst letzten Monat hatte Joab den
Sohn des Koénigs ermordet. Es stimmt, Absalom hatte das Undenkbare getan. Er
hatte seinen Vater David verraten und ihm die Konigswiirde gestohlen, aber es
war trotzdem entsetzlich, dass Joab ihn kaltbliitig ermordet hatte, wéhrend er an
den Asten eines Baumes hing.

"Joab hat als Heerfiihrer schlechte Arbeit geleistet. Er ist eine Schande fiir
das Volk Israel."

Der alte Beobachter sah ihn nachdenklich an und warf sanft ein: "Du bist
also heute befordert worden?"

"Ja. Ich wurde erst heute Morgen beauftragt", sagte der junge Offizier mit
einem Anflug von Stolz.

"Wo wirst du dienen?"
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"Ich bin als Stellvertreter von Abischai, dem Bruder von Joab, eingesetzt
worden. Ich bin gerade auf dem Weg, um mich mit ihm zu beraten."

"Was fiir eine wunderbare Gelegenheit fiir dich", sagte sein Freund mit dem
Lécheln eines zufriedenen Vaters. Dann fuhr er fort: "Ich hoffe nur, dass du ein
halb so guter Anfiihrer bist wie Joab es war."

Fassungslos schaute der junge Mann seinen Mentor mit verwirrten und
fragenden Augen an: "Was hast du gesagt?"

"Joab war einer der grofiten Anfiihrer in der Geschichte Isracls. Wenn du
sein Leben unter die Lupe nimmst, konnte das eine der besten Mdglichkeiten fiir
dich sein, deine neue Aufgabe zu beginnen. Oh, ich weil}, dass er David verraten
hat. Glaube mir, ich weil3 es. Er hat ihn schlimmer verraten als Absalom es je getan
hat. Absalom hat David nur das Koénigreich weggenommen. Joab hat ihm seinen
Sohn weggenommen. Es gibt keinen grofleren Verrat als das, was Joab getan hat,
und sicherlich wird eines Tages Vergeltung geiibt werden, aber was ich gesagt
habe, ist immer noch wahr. Joab ist ein Anfiihrer von Weltklasse."

"Ich habe dich noch nie so einen Blddsinn sagen horen. Hast du mich
hierher gerufen, um meine Zeit damit zu verschwenden?"

"Ich habe dich hierher eingeladen, um dir einige Lektionen mitzuteilen, die
deine Fiithrungskarriere retten werden, wenn du sie beachtest und anwendest.
Wenn du Abischai wirklich dienen und vom Herrn benutzt werden willst, um
unser Land zu stdrken, musst du mir zuhdren. Fithrungskriften zu dienen ist nicht
einfach. Die Lebenserwartung von stellvertretenden Fiihrungskréften, wie du sie
selbst genannt hast, ist kurz. Sie sind im Visier des Feindes. Sie werden manchmal
gnadenlos zwischen dem obersten Anfithrer und dem Volk eingeklemmt. Sie
tragen ein enormes Gewicht und eine grofle Verantwortung. Als Leiter miissen sie
sich damit zufrieden geben, zu dienen. Bist du sicher, dass du den Versuchungen
der Macht und dem fleischlichen Wunsch, die Nummer eins zu sein, gewachsen
bist? Bist du dir sicher, dass du das Herz deines Leiters so tragen kannst, dass du
Jehova selbst geféllst? Sohn, bitte setz dich. Hore mir zu."

"Sir, ich bin sehr knapp an Zeit."

"Ich werde mich kurz fassen."

Der junge Mann sall ungeduldig da, als sein Freund fortfuhr.
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"Wusstest du, dass Joab einer von Konig Davids Kameraden in der Hohle
von Adullam war, als er vor Koénig Saul floh? Ich weil}, dass du das heute kaum
noch wissen wiirdest, aber es gab eine Zeit, in der Joab ein lebendes Bild der
Entmutigung und Verzweiflung war. Er war eine dieser verzweifelten,
verschuldeten Seelen, die sich auf den Weg nach Adullam machten, als David
untrostlich auf der Flucht war.

"Eine der groBten Errungenschaften Joabs ist, dass er Adullam iiberlebt hat.
Er iiberwand grofle personliche Verluste und Tragddien, um Oberbefehlshaber
iiber alle Armeen Israels zu werden.

"Hast du gehort, wie er Chef der Armee wurde?" "Nein."

"David hatte eine einfache Methode, um die Anfiihrer unter seinen Soldaten
zu bestimmen. Als sie dem feindlichen Heer der Jebusiter gegeniiberstanden, sagte
David: 'Der erste Mann, der einen Jebusiter niederschligt und totet, soll der
Befehlshaber des Heeres sein.' Joab ging als Erster hinauf. Er schlug seinen Mann
nieder und kehrte als Anfiihrer ins Lager zuriick.

"Stellvertretende Fiihrungspersonlichkeiten miissen Méanner mit Mut und
Glauben sein. Das Letzte, was David brauchte, war ein schiichterner Mann, der
stindig angetrieben, gecoacht und ermutigt werden musste. Er wollte einen
initiativen Krieger, der aus eigenem Antrieb handelt. Den fand er in Joab."

"Das ist eine interessante Art, eine Fiihrungskraft auszuwéhlen."

"Ja, aber effektiv. Mit dieser besonderen Fiihrungsprobe stellte David
sicher, dass der neue Anfiihrer den Respekt der Ménner haben wiirde, die er
filhren wiirde. Respekt ist entscheidend fiir den Erfolg in der Fithrung. Ménner
respektieren Ménner, die mit gutem Beispiel vorangehen. Es ist leicht, den Befehl
zu geben, in den Kampf zu ziehen, aber es ist etwas ganz anderes, seine Truppen
personlich ins Gefecht zu fiihren."

"Und Joab war das?"

"Das tut er immer noch. Er ist dafiir bekannt. Er hat seine Ménner immer
personlich in die Schlacht gefiihrt. Jetzt, wo er etwas dlter wird, wird er dafiir
kritisiert, aber er wiirde es nicht anders haben wollen.
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"Seine Anwesenheit gibt Sicherheit. Seine Ménner fragen sich nie, wo er ist,
weil er direkt vor ihnen steht. Er hat mit ihnen geblutet. Er hat mit ihnen geweint.
Er hat einige von ihnen unter Gefahr fiir seine eigene Sicherheit vom Schlachtfeld
getragen. Einige von ihnen haben ihm das Leben gerettet. Sie lieben ihn."

"Das ist eine bewundernswerte Eigenschaft fiir einen General seines
Ranges." "Das ist sie in der Tat. Und das Erstaunliche daran ist, dass er es

nicht notig hat

es nicht mehr tun. Niemand wiirde ihm einen Vorwurf machen, wenn er zuriickbliebe.
Joab ist ein

Meisterstratege. Er hat schon so oft unmdgliche Siege und Rettungsaktionen
durchgefiihrt, dass er fiir sein Kénnen in der Kunst und Wissenschaft des Krieges
bekannt ist.

"Joab hat Davids Fithrungsrolle ausgefiillt, wenn der Konig nicht in der
Armee war. In den entscheidenden Momenten einer Schlacht hat David oft auf
Joab gehort. Er hat immer darauf vertraut, dass Joab sich durchsetzen wiirde."

"Ich habe nie gesagt, dass er kein guter General ist. Er hat sich auf dem
Schlachtfeld immer gut geschlagen. Es sind seine Interaktionen mit David, die so
unpassend sind."

"Welche Interaktionen? Meinst du die Tatsache, dass er David nach dem
Tod von Absalom zur Rede gestellt hat?"

"Nun, ja, zum einen. Kénig David betrauerte den Tod seines Sohnes - der
von Joab selbst getotet wurde - als Joab ihn dafiir tadelte. Das war der Gipfel der
Gefiihllosigkeit und Arroganz."

"Im Gegenteil, es war der Gipfel der Sensibilitdt. Joab hat in diesem Moment
nicht an David gedacht. (Dir ist doch klar, dass die Bediirfnisse des Anfiihrers
manchmal hinter den Bediirfnissen des Volkes zuriickstehen miissen, oder?)
Davids Trauer iiber Absalom war ein Schlag ins Gesicht der Méanner, die ihr Leben
fiir die Wiederherstellung seines Konigreichs gegeben hatten. Als David 6ffentlich
um seinen verrdterischen Sohn weinte, verwandelte sich der Glanz des Sieges bei
seinen Ménnern in die Bldsse von Scham und Niederlage.

"Joab rettete an diesem Tag Davids Konigreich. Er sagte sinngemdB: "Du hast
dich und deine Ménner durch dein heutiges Verhalten in Ungnade fallen lassen. Wenn
du dich nicht zusammenreifit und dein Volk segnen gehst, wirst du es verlieren.
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Herzen bis zum Einbruch der Nacht. Wenn das geschieht, wird es schlimmer
sein als alles, was uns widerfahren ist, als wir in Adullam wie Hunde gejagt
wurden.'

"Das war nicht das einzige Mal, dass Joab David konfrontierte. Er hatte nie
Angst, seine eigene Position zu riskieren, wenn es darum ging, die Wahrheit zu
sagen. Er war dabei nie leichtfertig oder léssig, aber er war bereit, es zu tun.
Manchmal muss die Wahrheit ausgesprochen werden."

"Woher weilit du, wann du deinen Anfiihrer zur Rede stellen solltest? Ich
stimme zu, dass David es riskierte, seine Méanner zu beleidigen, aber woher weil3t
du, wann die Situation eine Konfrontation rechtfertigt?"

"Das ist eine gute Frage, und wieder ist es Joab, der die Antwort zeigt. Er
stellte David nur zur Rede, wenn es im besten Interesse von David selbst oder des
Volkes war, das David anfiihrte. Er konfrontierte ihn nie wegen personlicher
Ansichten und er tat es auch nicht beildufig als Gleicher oder Ebenbiirtiger. Er
appellierte an ihn. Er forderte ihn auf. Er war immer respektvoll, aber er tat es
trotzdem.

"Es gab mehrere Gelegenheiten, bei denen Joab an David appellierte und
zuriickgewiesen wurde. Wenn dies geschah, fligte sich Joab. Er war gehorsam,
auch wenn er mit dem Auftrag nicht einverstanden war."

"Sag das Abner! Hat Joab ihn nicht am helllichten Tag betrogen und
ermordet, gleich nachdem David mit Abner Frieden geschlossen hatte?"

"Ja, Abner war Joabs Untergang. Abner hatte Joabs kleinen Bruder Asahel
ermordet, und Joab konnte das nie vergessen."

"Wie kannst du dann sagen, dass er ein Anfiihrer von Weltrang war?"

"Denn seine Fiihrungsrolle wurde nicht durch einen einzigen Moment
definiert - und deine wird es auch nicht sein. Joabs Fithrungsnachfolge wurde
durch einen lebenslangen, treuen Dienst fiir David definiert.

"Er kannte Davids Herz. Er beugte sich Davids Fiihrung. Er verfolgte immer
die besten Interessen seines ehemaligen Konigs, der in einer Hohle lebte. Als
David bei Rabba im Krieg sein sollte, reagierte Joab mit Gnade und Weisheit.
Erinnerst du dich an die Schlacht bei Rabba? Joab hatte das Heer besiegt, und die
Mainner wollten die Krone des besiegten Konigs auf Joabs Kopf setzen (was ihm
als Konig zustand).
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der siegreiche General). Anstatt den Ruhm fiir sich zu beanspruchen, wandte sich
Joab an David (der sich mit Batseba geschdamt hatte) und bat ihn, die Krone ihres
Feindes entgegenzunehmen.

"Dieser Punkt sollte noch einmal wiederholt werden: Joab kannte die
strategischen Momente, in denen David gesehen werden musste. Joab war
durchaus in der Lage, das Volk zu fiihren, aber er wusste auch, wann es (sowohl
fir das Volk als auch fiir David) angebracht war, dass der Konig auf der
Bildfldche erschien.

"Es ging ihm nicht um personlichen Ehrgeiz oder Ruhm. Ich weil3, dass es
den Anschein hat, dass er es war, weil er die Dinge bei mehreren Gelegenheiten
selbst in die Hand nahm (wie bei Absalom und Abner), aber er hatte das Gefiihl,
dass er das Beste fiir David tat."

Bei dieser letzten Aussage bewegte sich der junge Offizier unbehaglich.

"Ich billige Joabs Handeln in keiner Weise", fuhr der alte Weise schnell
fort. "Joab hat sich getduscht. Wie ich schon sagte, fiirchte ich, dass Joab sich
rdchen wird, bevor er seine Tage vollendet hat, aber ich glaube, dass Joab tief in
seinem Herzen denkt, dass er dem Konig dient.

"Tauschung ist tddlich. Ich glaube, die Saat dafiir wurde in ihn hineingesit,
als sein Bruder durch Abners Speer fiel. Joab wurde nie geheilt und das war sein
Untergang. Es ist von entscheidender Bedeutung, dass die stellvertretenden
Fithrungskrifte sich um mehr personliches Wachstum und Heilung bemiihen, wo
es notig ist. Denk daran, dass du eine Zielscheibe bist! Eine nicht geheilte Wunde
ist ein Einfallstor fiir einen Geist des Verrats. Es hat Joab erwischt."

Mit einem sanfteren Gesichtsausdruck, als er ihn bisher in dieser Situation
hatte, stellte der junge Kommandant eine Frage: "Gibt es noch andere Prinzipien,
die Joab gezeigt hat, die mir in meiner Bezichung zu seinem Bruder Abischai
helfen konnten?"

Der alte Mann ldchelte: "Ja, da ist noch einer. Joab war ein hervorragender
Kommunikator. Er berichtete David treu iiber jedes Detail seiner Kédmpfe. Er
kommunizierte ehrlich und griindlich.

"Kommunikation ist das A und O in der Beziehung zu deiner Fiihrungskraft.
Als Faustregel gilt: Kommuniziere zu viel. Bis er dich von der Notwendigkeit
entbindet, bestimmte Details mitzuteilen, mach es zu einer
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Gewohnbheit, alles mit ihm zu teilen. Joab teilte David alle wichtigen Details tiber die
Aktivitdten des Konigreichs mit."

"Was sind relevante Details?"

"Der Seniorchef muss iiber alles Bescheid wissen, was dem Konigreich
schaden konnte. Er muss iiber alles Bescheid wissen, was die Leute von ihm
erwarten, und er darf nie von wichtigen Neuigkeiten iiberrascht werden. Alles,
was dem Ko6nig und seinem Reich erheblich schaden (oder helfen) kdnnte, muss
sofort mitgeteilt werden. Auch alle Herausforderungen fiir die Fiihrung miissen
kommuniziert werden.

"Die Dinge, die wahrscheinlich nicht mitgeteilt werden miissen, sind
ablenkende Kleinigkeiten. Joab war hervorragend darin, in all diesen Bereichen zu
unterscheiden, Prioritidten zu setzen und zu kommunizieren.

"In einem entscheidenden Bereich versagte er jedoch bei der
Kommunikation. Er versdumte es, David die Tiefe seiner personlichen Kampfe zu
vermitteln. Er gab David nie die Mdglichkeit, izm zu dienen. In dem Versuch, die
Last der Fithrung gut zu tragen und Davids Leben von iiberméfigem Stress zu
befreien, wurde Joab fiir sein eigenes Leben anfillig. Das kann nicht genug betont
werden: Trage deine Kdmpfe nicht allein.

"Ich wei}, dass du denkst, du dienst deinem Anfiihrer, wenn du deine
Kémpfe vor ihm versteckst. Aber das ist falsch. Er muss dein Herz kennen. Er
kann dir helfen. Hétte Joab das Gefiihl des Verlustes und die herzzerreilende
Trauer iber Abners Mord an seinem Bruder ausgedriickt, wiare David vielleicht
nachdenklicher auf Abner zugegangen. Hitte er David gegeniiber zum Ausdruck
gebracht, dass er Absaloms Verrat verabscheut, hitten sie vielleicht einen
Kompromiss finden kénnen (oder David hitte an diesem Tag jemand anderen an
die Spitze seiner Armee geschickt). Absalom hitte vielleicht gefangen genommen
werden konnen, anstatt ihn mit drei Speeren zu durchbohren. Joab hétte geholfen
und gerechtfertigt werden kénnen, ohne den morderischen Leidenschaften seines
Herzens zum Opfer zu fallen."

Das Gesicht des jungen Beamten hatte sich im Laufe des Gesprichs
verandert und spiegelte einen nachdenklichen Respekt wider. "Danke", sagte er
leise.

Sein alter Mentor antwortete ihm, als er sich zum Gehen wandte: "Ich
denke, dass Abischai mit dir eine ausgezeichnete Wahl getroffen hat. Ich glaube,
dass du ein groBartiger Anfiihrer sein wirst, der Israel tatsdchlich zu mehr Ruhm
verhelfen wird. Ich glaube
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in deinem Herzen, mein Sohn. Ich glaube an deine Fahigkeiten. Mehr als das, ich
glaube an dich!"

Der junge Mann wurde mit seinen Gedanken allein gelassen. Er wollte sich
diese Erkenntnisse merken. Pl6tzlich wurde ihm klar, dass er nur sehr wenig iiber
Fithrung wusste. In diesem Moment beschloss er, dass er ein Fiihrer sein wiirde,
der dient. Er wiirde das Herz seines Anfiihrers tragen und sich dafiir einsetzen,
dass die Vision seines Anfiihrers erfiillt wird.

Schnell, damit er es nicht vergisst, holte er seine Auftragspapiere aus seiner
Tasche, drehte sie um und begann, das Gelernte auf die Riickseite zu schreiben:

1.

10.

Stellvertretende Fithrungskrifte miissen Manner mit Mut und Glauben
sein.

Sie miissen selbstédndig und initiativ sein.

Sie miissen sich das Vertrauen und das Herz ihres Sen- ders
verdienen.

Sie miissen sich das Vertrauen verdienen und die Herzen derer tragen,
die sie flihren.

Manchmal miissen sie die Wahrheit in Liebe zu ihrem Anfiihrer
sagen.

Sie miissen exzellente Kommunikatoren sein, die sowohl ihre eigenen
personlichen Kémpfe als auch alle relevanten Details der
Organisation mitteilen.

Sie miissen von ihren Wunden geheilt werden. Rechte Hénde sind
Zielscheiben fiir den Feind und ungeheilte Wunden sind offene Tiiren
fiir den Geist des Verrats.

Sie miissen sich der strategischen Momente bewusst sein, in denen
die Anwesenheit der leitenden Fiihrungskraft erforderlich ist.

Manchmal miissen ihre eigenen Bediirfnisse hinter den Bediirfnissen
der Menschen zuriickstehen.

Sie sind entscheidend fiir den Erfolg des Konigreichs.
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Und schlieBlich horte er, wie der Herr diese Worte in seinen Verstand und
seinen Geist sprach: Sie sind ihr Gewicht in Gold wert!

In seiner Seele gestirkt, sprach er ein Gebet fiir Joab und stand dann auf, um
Abischai zu treffen.
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Die beste Fiihrungskraft ist derjenige, der genug Verstand hat, um
gute Leute auszuwdhlen, die das tun, was er will, und genug
Selbstbeherrschung, um sich nicht einzumischen, wéhrend sie es tun.

-Theodore Roosevelt

Die Herausforderung der Fiihrung besteht darin, stark zu sein, aber
nicht unhoflich; freundlich zu sein, aber nicht schwach, mutig zu sein,
aber nicht tyrannisch; nachdenklich zu sein, aber nicht faul;
bescheiden zu sein, aber nicht dngstlich; stolz zu sein, aber nicht
arrogant; Humor zu haben, aber nicht toricht.

-Jim Rohn

Wenn wir alle die erste Geige spielen wollten, gibe es kein
Ensemble, also respektiere jeden Musiker an seinem Platz.

-Robert Schumann



chapter threee

NUMMER EINS
- IN NUMMER ZWEI

Magst du Star Trek? Ich glaube nicht,
dass ich ein vollwertiger Trekkie bin,
aber ich mag die Serie auf jeden Fall.
Da ich mit Kirk, Spock und McCoy aufgewachsen bin, gebe ich zu, dass ich die
Original-Crew etwas lieber mag als die spiteren Spin-offs, aber ich liebe Star
Trek: The Next Generation. Ich liebe die Kamerafithrung der Besatzung. Ich mag
ihre psychologischen - und auch physischen - Kémpfe und Herausforderungen.
Ich mag Captain Picard, Data und Worf, aber ich glaube, meine Lieblingsfigur in
der ndchsten Generation ist Commander Riker, auch bekannt als "Nummer Eins".
Magst du ihn? Ja, aber ich habe Mitleid mit ihm.

Obwohl er als Nummer Eins bezeichnet wurde, war er in Wirklichkeit die
Nummer Zwei. Ich glaube, er ist eine genauso starke Fiihrungspersonlichkeit wie
Captain Picard. Er kdnnte problemlos sein eigenes Raumschiff kommandieren. Ich
frage mich, warum er nicht ehrgeizig genug ist, seinen eigenen Kapiténssessel zu
haben. Warum begniigt er sich damit, die Nummer eins in Nummer zwei zu sein?

Vielleicht will er sich nicht zufrieden geben. Vielleicht erkennt er den
unglaublichen Wert der rechten Hand und weil3, dass nicht jeder diese Rolle
ausfiillen kann.
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Effektive "Nummer Eins"-Fiihrungskrifte haben mehrere Dinge
gemeinsam. Obwohl wir einige davon bereits im letzten Kapitel kennengelernt
haben, wollen wir sie hier noch einmal aufgreifen:

1. Sie sind selbst begabte Fiihrungskrifte.
Sie sind geschickte Kommunikatoren.

Sie sind wachsam gegeniiber der Versuchung der Untreue.

2.

3

4.  Sie tragen das Herz ihres Anfiihrers.

5 Sie haben eine enge Beziehung zu ihrem Anfiihrer.
6

Sie sind Diener.

Lass uns jede dieser Eigenschaften genaueruntersuchen.

1. Sie sind selbst begabte Fiihrungskriifte.

Die rechte Hand ist sowohl ein Mitldufer als auch ein Anfiihrer. Keiner
dieser beiden Aspekte kann ignoriert werden. Wenn ich meiner Fiihrungskraft
nicht treu folge und diene, ist meine eigene Fiithrung gefdhrdet. Wenn ich meine
Mitarbeiter/innen schlecht fiithre, versage ich auch in meiner Verantwortung.

Der zweite Befehlshaber (der leitende Beamte) befindet sich in einer
einzigartigen und herausfordernden Fiihrungsposition. Sie genielen grof3es
Vertrauen bei denjenigen, die sie fiihren, und bei denen, denen sie dienen, aber sie
spiiren auch groflen Druck von jeder dieser Gruppen. Manchmal kann es sich so
anfiihlen, als ob du in zwei Richtungen hin- und hergerissen wirst. Die Antwort
fiir deinen Umgang mit jeder Gruppe ist dieselbe: Diene. Um deine Aufgabe als
rechte Hand effektiv zu erfiillen, diene. Um dein Team effizient zu fithren und
mehr Einfluss zu gewinnen, diene. Dienen ist der Schliissel zu jeder erfolgreichen
Fiihrung.

Filhrung wird gemeinhin und zutreffend als Einflussnahme definiert. Der
wahre Anfiihrer in einer bestimmten Situation ist derjenige, der den Einfluss auf
die Situation hat. Dieser Anfiihrer kann der Titeltrdger der Gruppe sein, muss es
aber nicht.

Der schnellste Weg, um Einfluss bei denen zu gewinnen, die dir folgen, ist,
ihnen zu dienen - werde einer ihrer grofliten Fans. Unterstiitze sie. Ermutige sie.
Kommuniziere mit ihnen. Verbringe Zeit mit ihnen. Teile dein Herz mit ihnen.
Bete fiir sie. Glaube an sie. Ich habe einmal jemanden sagen horen: "Es ist eine
tolle Sache, wenn die Menschen an
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Aber es ist eine noch groflere Sache, wenn der Anfiihrer an seine Leute glaubt."
Glaube an deine Leute.

Sei ihr Cheerleader. Sei ihr Coach. Sei demiitig, wenn du es in der
Kommunikation mit ihnen vermasselst. Bitte um Vergebung. Bitte um Gebet.
Fiihre sie, auch wenn du versagst. Liebe sie.

Keine noch so grofe Vision und kein Charisma kann eine engagierte Liebe
ersetzen. Wenn dein Team weil3, dass es deine oberste Prioritit ist und dass du
hinter jedem seiner Schritte stehst, werden sie dir folgen. Sie werden reagieren,
wenn du ihnen eine Vision gibst. Sie werden ihren Beitrag leisten, wenn Bedarf
besteht.

Die Rolle der Nummer zwei kann wirklich Spall machen. Trotz der
Herausforderungen und Frustrationen, die sie mit sich bringt, verschafft sie dir
eine grofle Autoritdt unter deinen Leuten und die Sicherheit, dass du Hilfe von
oben bekommst. Es ist gut zu wissen, dass deine Fiithrungskraft hinter dir steht. (In
einem spiteren Kapitel gehen wir darauf ein, wie du reagieren kannst, wenn deine
Fihrungskraft dir nicht die ndtige Aufsicht und Deckung gibt).

Obwohl es zu den Aufgaben deines Chefs gehort, dir zu helfen, wenn du Hilfe
brauchst, schlage ich vor, dass du ihn nur als letztes Mittel einsetzt. Mache so viel wie
moglich alleine. Fiihre so umfassend wie moglich. Fordere deinen Chef nie auf, dich
zu unterstiitzen, sondemn sende ihm die Botschaft, dass du dich bemiihst, so viel wie
moglich zu tibernehmen.

Ich habe mich personlich dazu verpflichtet, niemals vor einschiichternden
Treffen, Telefonaten oder Entscheidungen zuriickzuschrecken. Ich konnte
wahrscheinlich rechtfertigen, dass ich bei einigen dieser Entscheidungen den Kopf
hinhalten muss, aber ich moéchte ein Waffentrdger und ein Lastentrdger sein. Ich
mochte nicht, dass mein Leiter das Gefiihl hat, er miisse mich tragen. Ich mochte,
dass er das Gefiihl hat, dass ich iin unterstiitze.

Allerdings muss ich hinzufiigen, dass in diesem Punkt Weisheit groBziigig
angewendet werden muss. Wenn ich mir anmalle, eine Situation zu regeln, die
eigentlich von meinem Leiter oder meiner Leiterin hitte beaufsichtigt werden
miissen, kann ich ein groferes Chaos anrichten, als wenn ich um Hilfe gebeten
hitte. Ich habe mich dessen auch schon schuldig gemacht. In meinem Bemiihen,
zu dienen und die Initiative zu ergreifen, habe ich meine Grenzen iiberschritten
und Verwirrung oder Frustration verursacht. Wenn das passiert, muss die
Fithrungskraft sowieso eingreifen. Es ist also viel besser, sich im Voraus Wissen
anzueignen und es dann umzusetzen.
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2. Sie sind geschickte Kommunikatoren.

Fehlerhafte Kommunikation ist der Fluch vieler gottesfiirchtiger
Organisationen. Das Versdumnis, genau, hiufig und ehrlich zu kommunizieren, ist
einer der schnellsten Wege, um die Moral zu senken und den Fortschritt in jeder
Organisation zum Entgleisen zu bringen. Ich habe das auf die harte Tour gelernt.
Lass mich dir eine kiirzliche Erfahrung schildern.

D g

Ich war schockiert! Ich konnte nicht glauben, was ich da horte. SchlieSlich
war ich diejenige, die das Treffen einberufen hatte. Ich hatte versucht, ein guter
Leiter/Kommunikator zu sein. IThre Antworten an diesem Tag verdnderten meine
Fithrungsphilosophie.

Es war eine spezielle Mitarbeiterversammlung, die ich einberufen hatte, um
unsere Kommunikation als Team zu bewerten und zu verbessern. Wir befanden
uns in einer Saison, in der es viele Missverstindnisse gab und der
Frustrationspegel hoch war. Ich dachte, ich wire eine gute Fiihrungskraft, als ich
den Stier bei den Hornern packte und Verdnderungen forderte. Obwohl es positiv
war, dass ich das Treffen einberufen habe, hatte ich keine Ahnung, dass ick ein
grofler Teil des Problems war.

Ich hatte ein positives, heilendes Treffen erwartet, bei dem ich mich
zurlicklehnen und den Mitarbeitern helfen wiirde, ihre Beziechungs- und
Kommunikationsprobleme zu 16sen. Als ich das Treffen erdffnete und begann,
nach ihren ehrlichen Gefiithlen zu fragen, wurde jedoch sehr deutlich, dass ihre
Frustration groftenteils mit mir zusammenhing.

Ich war zu beschéftigt geworden. Ich hatte zugelassen, dass die Bediirfnisse
der Gemeindemitglieder mich von der Qualitit der Zeit mit den Mitarbeitern
abhielten. Folglich kommunizierten wir nicht mehr so gut wie in der
Vergangenheit. Wichtige Entscheidungen wurden nicht mit dem gesamten Team
besprochen. Kalendereintrdge wurden nicht ausgehdngt und griindlich besprochen.
Sie erfuhren von wichtigen Entscheidungen erst dann, wenn ich sie der ganzen
Gemeinde von der Kanzel aus verkiindete. Das war falsch, und sie waren
frustriert. Ich tat Bufle und dnderte mich. Das musste ich.

Ich habe an diesem Tag eine wichtige Lektion gelernt: Die Mitarbeiter
einer Fiihrungskraft miissen oberste Prioritdt haben.
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3. Sie sind wachsam gegeniiber der Versuchung der Untreue.

Jeder rechte Mann gerdt in die Versuchung, untreu zu werden. Die
Versuchung selbst hat wenig mit dem Charakter der rechten Hand oder ihrer Liebe
zu ihren Vorgesetzten zu tun. Sie passiert einfach. Es ist eine der vielen
Versuchungen, die mit der Position der Nummer zwei einhergehen. Obwohl wir
diese Dynamik in einem spéteren Kapitel genauer untersuchen werden, mochte ich
schon jetzt darauf hinweisen, dass die Versuchung der Illoyalitét aus drei Quellen
stammt: dem  Teufel, Verletzungen oder Missverstindnissen und
Meinungsverschiedenheiten mit den Entscheidungen deiner Fiihrungskraft.

Der Teufel. Denke daran, dass er sein Bestes tut, um dich zu zerstdren.
Wenn es ihm gelingt, dich zu Fall zu bringen, hat er deiner Organisation einen
tragischen Schlag versetzt. Er wird versuchen, dich moralisch zu verfiihren, oder
er wird auf subtile Weise mit deinem Stolz und Ehrgeiz spielen - schlieBlich bist
du selbst eine hochbegabte Fithrungskraft.

Verletzt oder missverstanden werden. Manchmal wirst du von deiner
Fihrungskraft missverstanden und auch du wirst deine Fiihrungskraft
missverstehen. Die daraus resultierende Verletzung kann dazu fiihren, dass du
dich beleidigt fithlst. Wenn du das nicht in den Griff bekommst, wird die Saat der
Illoyalitdt in deinem Herzen gesét und du wirst ein Kandidat fiir Verrat.

Meinungsverschiedenheiten mit den Entscheidungen deines Leiters. Es wird
Zeiten geben, in denen du mit deiner Fiihrungskraft nicht einverstanden bist.
Manchmal wirst du Recht haben. Die Gefahr besteht jedoch darin, dass du deine
Meinung geduBlert hast und deine Fiihrungskraft trotzdem auf einer anderen
Vorgehensweise besteht. Wenn das passiert (und das wird es), achte auf die
Gedanken, die dir durch den Kopf gehen. Du wirst mit der Botschaft gequilt, dass
du es am besten weifst. In manchen Féllen ist das auch so. Aber diese Gedanken
sind Vorboten der Untreue. Lege Einspruch ein, wenn es notig ist. Pladiere fiir
deinen Fall. Aber bleibe loyal.

4. Sie tragen das Herz ihres Anfiihrers.

Ohne diese grundlegende Charaktereigenschaft sind die Fiihrungskréfte der
zweiten Reihe nichts weiter als eine Belastung fiir ihre leitenden Angestellten.
Eine rechte Hand, die personliche Ziele verfolgt, ist fiir eine Fiihrungskraft
todlich. Eine Fiihrungskraft muss sich darauf verlassen konnen, dass ihr zweiter
Mann ihr Herz und ihre Familie versteht, respektiert und schiitzt, als wiren es
seine eigenen. Der zweite Mann entscheidet iiber Erfolg oder Misserfolg der
Fithrungskraft.
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John Maxwell schreibt in seinem Buch "Die 21 unumstéfilichen Gesetze der
Fiihrung": "Das Potenzial jeder Fiithrungskraft wird von den Menschen bestimmt,
die ihr am néchsten stehen. Deshalb ist es unmdglich, den Erfolg der Organisation
vom Beitrag der zweiten Fiihrungsperson zu trennen.

In der tdglichen Arbeit wird es immer wieder vorkommen, dass die rechte
Hand des Leiters Entscheidungen treffen muss, von denen er glaubt, dass sie dem
Wunsch des Leiters entsprechen. In meiner Position bin ich nicht nur fiir die
spezifischen Bereiche unter meiner Aufsicht verantwortlich, sondern auch fiir die
Verwaltung der Gesamtvision unserer Kirche. Ich bin Dbefugt, viele
Entscheidungen zu treffen, von denen ich glaube, dass sie der Gemeinde am
besten dienen. Um sicherzustellen, dass meine Entscheidungen richtig sind, muss
ich darauf achten, dass ich das Herz meines Leiters in die Entscheidungen
einbeziehe, die sich auf die allgemeine Gesundheit und Richtung unserer
Gemeinde auswirken.

Die Herzenswiinsche des Seniorchefs haben fiir die Organisation Prioritdt.
Ich habe viele Traume, die ich in unserer Gemeinde verwirklicht sehen mochte,
aber die wichtigste Vision kommt von unserem Seniorchef. Er ist der Trager der
Vision. Ich trage sein Herz.

5.Sie haben eine enge Beziehung zu ihrem Anfiihrer.

Ich muss nicht mit meinem Chef befreundet sein. Ich habe nie gedacht, dass
Gott mich hierher berufen hat, um mit meinem Chef abzuhingen, aber wir miissen
eine enge Beziechung haben. Wenn ich ihn nicht kenne, wie kann ich dann sein
Herz kennen? Wenn er mich nicht kennt, wie kann er sich dann als mein
Vorgesetzter um mich kiimmern?

Ich mochte dir ein paar Vorschlige machen, wie du mit deiner
Fithrungskraft in Kontakt treten kannst.

Verhalte dich nach seinen Bedingungen. Denk daran, dass du fiir ihn da
bist, nicht umgekehrt. Mein Chef mag die Denver Broncos. Ich mag Boxen. Weif3t
du, was wir machen, wenn wir zusammen abhingen? Wir schauen uns die
Broncos an. Und ich liebe es. Ich bin immer noch ein Boxfan, aber meine von
Gott zugewiesene Verantwortung ist es, ihm zu dienen und ihm zu helfen, die Last
der Vision zu tragen.

Manchmal gibt es nichts Erfrischenderes, als sich zu entspannen und mit
unseren Fithrungskriaften und Kolleg/innen zu spielen. Wir verbringen viel Zeit
damit, gemeinsam Brinde zu 16schen, Strategien zu entwickeln und Probleme zu
16sen.
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Es ist schon, zusammen zu lachen. Ich mdchte eine Quelle der Erfrischung fiir
meinen Chef sein. Ich hoffe nur, dass er mich nicht bittet, mit ihm auf die Jagd zu
gehen.

Erlaube den lustigen Zeiten, wirklich Spaf3 zu machen. Die Halbzeitpause
eines Broncos-Spiels ist nicht der richtige Ort, um ihn nach seiner Meinung zu den
neuesten dringenden Problemen zu fragen. Es ist sehr einfach, die dringenden
Bediirfnisse deines Unternehmens in jedes Gespréch einflieBen zu lassen, aber das
ist nicht immer angemessen oder gesund. Daran muss ich arbeiten. Wenn ich nicht
aufpasse, erwische ich mich dabei, dass ich Details iiber einen Dienst unserer
Kirche erwidhne oder eine Frage zu einem anstehenden Bedarf oder einer
Gelegenheit stelle. Manchmal miissen wir einfach nur Menschen sein, keine
Anfiihrer. Manchmal miissen wir spielen, nicht arbeiten.

Kiirzlich kam er in mein Biiro und sagte: "Ruf alle Mitarbeiter zusammen
und sag ihnen, dass wir morgen zum Skifahren gehen." Was war das fiir ein Tag!
Colorado ist beriihmt fiir seinen strahlend blauen Himmel, den champagnerfarbenen
Schnee und die weltberiihmten Skigebiete. Wir hatten die beste Zeit unseres
Lebens. Ein Tag, an dem wir als Team gespielt haben, hat uns mehr
zusammengeschweillt als alle Mitarbeitertreffen im Jahr zuvor.

Ergreife die Initiative. Zwing ihn nicht, dich zu tragen - auch wenn es um
Spall geht. Wenn du merkst, dass er unter grolem Druck steht, ergreife die
Initiative und unternehmt etwas Lustiges zusammen oder arrangiere etwas, damit
er einen Abend mit seiner Frau weggehen kann. Du hast wahrscheinlich ein gutes
Gespiir dafiir, welche Situationen von der Fiihrungskraft personlich gehandhabt
werden miissen. Manchmal ist es sehr angemessen, wenn du ihm sagst, dass er ein
bestimmtes Treffen ausfallen lassen oder eine bestimmte Aktivitit verschieben
soll, wenn er die Ruhe braucht. Ich versuche stdndig, die Last des Drucks und der
Verantwortung von den Schultern meines Leiters zu nehmen. Manchmal
versichere ich ihm, dass ich einspringen kann, um eine bestimmte Situation zu
meistern, damit er einen Abend mit seiner Familie verbringen kann.

Folge seiner Fiihrung. Die rechte Hand muss in ihrer Bezichung zur
leitenden Fiihrungskraft mehrere Hiite tragen. Manchmal sind wir Gleichgesinnte,
wenn wir tiber die Vision und die Richtung unserer Gemeinde beraten. Manchmal
sind wir einfach nur Freunde, die zusammen zu Mittag essen. Es gibt aber auch
Zeiten, in denen er der Anfiihrer sein muss. Obwohl ich auch ein Leiter bin, ist er
der Mann.

Es ist wichtig, sorgfiltig abzuschétzen, wann die Hiite gewechselt werden
miissen. Manchmal will deine Fiihrungskraft einen Freund oder einen Ermutiger.
Sei nicht
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Angst, in diese Rolle zu schliipfen. Unabhdngig von der Situation muss der Respekt
jedoch eine Konstante sein. Selbst auf der Skipiste, wenn er sich in seinem Alter fiihlt,
darf ich nie die Grenzen des Respekts und der Hoflichkeit iiberschreiten.

Sei dir dariiber im Klaren, dass er Freundschaften auf Augenhohe brauchen
wird. Egal, wie nah du ihm kommst oder wie tief er dich in sein Vertrauen zicht,
es wird Zeiten geben, in denen er mit jemandem auf Augenhdhe sprechen muss.
Du solltest dich davon nicht einschiichtern oder verunsichern lassen. Es ist sehr
gesund fiir deine Fithrungskraft, sich mit anderen Fiihrungskréften mit gleichem
oder groflerem Einfluss auszutauschen.

Interessiere dich fiir seine Familie: Seine Familie ist das Wichtigste in seinem
Herzen. Der schnellste Weg, seine Loyalitit und sein Vertrauen zu gewinnen, ist,
seiner Familie zu dienen. Setze dich fiir seinen Ehepartner und seine Kinder ein
und segne sie. Denke an ihre Geburtstage und besonderen Anlédsse. Viele Leute
werden ihm und seiner Familie {ibel mitspielen. Du héltst ihm den Riicken frei.

6. Sie sind Diener.

Bevor Jessica und ich nach Colorado Springs gezogen sind, um in unserer
jetzigen Gemeinde die zweite Stelle zu ibernehmen, habe ich mich mit meinem
Seniorpastor und seinem leitenden Pastor getroffen. Da ich als leitender Pastor
titig sein wiirde, wollte ich von beiden einige Ratschldge erhalten, die mir helfen
wiirden, mein Amt erfolgreich auszuiiben.

Ich habe mich mit jedem Pastor einzeln getroffen und ihnen die gleiche
Frage gestellt: "Wie kann ich meine leitende Fiihrungskraft am besten stirken?"
Thre Antworten waren wunderbar hilfreich und erstaunlich dhnlich.

Mein Seniorpastor hat die folgenden Vorschlége als seine wichtigsten genannt:

1.  Rufe hiufig an und stelle die Frage: "Brauchst du etwas?" Es ist eine
Sache, sich um die Wiinsche der Fithrungskraft zu kiimmern, aber es
ist eine ganz andere und wichtigere Sache, die Wiinsche zu dufern.

2. Sei bereit, Zeit miteinander zu verbringen - Mittagessen und Abendessen
- je nach Bedarf.
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Reagiere im Glauben auf geistliche Kéampfe, Krisen oder
Herausforderungen. Wenn das Team mit einem Problem konfrontiert
wird, sollte die rechte Hand der erste sein, der auf das Schlachtfeld
lauft.

Erledige ihre Aufgaben sofort. Wenn dein Vorgesetzter dich bittet,
eine bestimmte Aufgabe zu erledigen, sollte sie sofort an die Spitze
der Liste gesetzt werden. Dein Vorgesetzter sollte wissen, dass die
Aufgabe erledigt ist, wenn er sie dir zuweist.

Als ich mit dem leitenden Pastor sprach, antwortete er wie folgt:

1.
2.

Melde dich sowohl vor als auch nach wichtigen Treffen. Sei verfligbar.

Bringe immer Ermutigung vor jedem Gottesdienst mit. Lass den
Gottesdienst nie beginnen, ohne ihn in irgendeiner Form zu
unterstiitzen. Ob du seine Krawatte lobst oder ihn aufforderst, mutig
zu predigen, lass ihn wissen, dass du glaubst, dass er im Gottesdienst
gute Arbeit leisten wird.

Habe immer ein Auge auf seine Kinder. Wenn deine Fithrungskraft
Kinder hat, bemiihe dich bewusst darum, ihnen Liebe und
Ermutigung zu geben. Wenn es angebracht ist, verbringe Zeit mit
ihnen. Lass ihn wissen, dass du dich genauso um sie kiimmerst wie
um ihn selbst.

Hilfe bei praktischen Bediirfnissen. Manchmal reicht es schon, einen
Olwechsel an einem Fahrzeug vorzunehmen, um den Stress einer
hektischen Woche zu lindern.

Hiite dich vor Stolz, wenn eine tiefe Beziehung entsteht. Du wirst in
besondere Vertraulichkeiten hineingezogen - erlaube nicht, dass dies
zu einer Quelle des Stolzes wird.

Werde ein Denver Broncos-Fan (oder sei zumindest bereit, ein Spiel zu
genieflen).

Trage eine Zweistdrkenbrille. Mit anderen Worten: Behalte sowohl
das grofle Ganze als auch die Details im Blick. Auch wenn du dich
bemiihst, die Vision getreu umzusetzen, lerne, welche kleinen Dinge
ithm wichtig sind, und sorge dafiir, dass sie aufgerdumt und ordentlich
sind.
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Was wire Captain Kirk ohne Spock gewesen? Was wére Picard ohne die
Nummer Eins gewesen? Dein Anfiihrer braucht dich.

Die Rolle des Zweiten im Bunde ist nicht einfach. Zu lernen, die Nummer
eins in der Nummer zwei zu sein, kann eine grofle Herausforderung sein. Einige
der grofiten Herausforderungen kommen in Form von Fragen: "Was ist mit mir?
Bin ich nicht auch berufen? Ist meine Vision auf Eis gelegt, wihrend ich der
Vision eines anderen diene?"

Im néchsten Kapitel werden wir uns mit diesen Fragen beschéftigen und
einige Erkenntnisse gewinnen, die uns helfen, sie sicher zu meistern.
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Ein Mann, der das Orchester leiten will, muss der Menge den Riicken
zukehren.

-Max Lucado

Um ein fiihrender Homerun-Schldger zu werden, muss ein Schlagmann
von guten Schlagmdnnern umgeben sein, sonst werden die Pitcher um ihn
herum "werfen". Genauso sind viele erfolgreiche Menschen so
geworden, weil sie in einem guten Team waren.

-Laing Burns Jr.

Als der grofie polnische Pianist Ignacy Jan Paderewski zum
Ministerprisidenten seines Landes gewdhlt wurde, stellte er eine
Bedingung, bevor er das prestigetrichtige Amt annahm: Er wiirde das Land
fiihren, aber es miisste ihm erlaubt sein, jeden Tag zwei Stunden lang
seine Tonleitern zu iiben.Der Gitarrenvirtuose Andres Segovia
verlangt dasselbe von seinen Schiilern - zwei Stunden am Tag
Tonleitern zu spielen.Aber wer spielt schon Tonleitern in einem
Konzert?

Die Beherrschung der Grundlagen fiihrt zu einem freien Ausdruck,
einer leichten Bewegung und einem kohdrenten Vortrag jeder Phrase.

-Wayne Cordeiro



chapter four

ABER ICH BIN AUCH BERUFEN!

Die Erregung war fast unertrdglich. Er
konnte das Zittern in seiner Stimme
. kaum noch kontrollieren. Obwohl er

von ANg : t mit Jesus selbst stand, war sein Herz immer noch in
tausend Scherben des Schmerzes zerbrochen. Er wollte weglaufen. Er wollte, dass
Jesus ihn in seine vergebenden Arme nimmt. Er hatte es nicht verdient, hier zu
sein. Er sollte immer noch auf dem Meer fischen.

"Was geht dich das an, Petrus? Du folgst mir nach." Die Worte
durchdrangen den Nebel von Petrus' trauernden Gedanken und durchbohrten sein
Herz mit neuer Hoffnung. Jesus sprach weiter: "Wenn ich will, dass Johannes
bleibt, bis ich komme, was geht dich das an? Das dndert nichts an deinem Platz an
meiner Seite. Es ist deine Bestimmung, mir zu folgen. Kein anderer kann deinen
Platz einnehmen. Ich brauchte keine zwei Johannes. Johannes' Platz bei mir ist
sicher, und dein Platz ist es auch. Ich brauche dich. Jetzt folge mir!"

Zum ersten Mal seit Tagen schien die erdriickende Last der Schuld von
Petrus' Schultern zu rollen und vergessen ins Meer zu gleiten. Sanfte Wellen
umspiilten das Ufer von Galilda und 16schten das Versagen des vergangenen
Wochenendes aus. Mit jedem Schrei der Méwen erhob sich in Petrus' Seele ein
neuer Hoffnungsschrei. Vielleicht konnte ihm wirklich vergeben werden.
Vielleicht sah der Herr wirklich etwas in ihm, das liber sein Versagen hinausging.
Das schien kaum moglich. Er war ein ebenso grofler Verrdter wie Judas gewesen.

Ein paar Tage zuvor hatte sich Judas aus Scham erhidngt. Petrus war
weggelaufen. Er leugnete, den Zimmermann aus Nazareth je gekannt zu haben.
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Dann, als er die verbliebenen Jiinger hitte trosten und stirken sollen, iiberredete er
sie, mit ihm in ihre Vergangenheit zuriickzugehen. Traurigerweise konnte er nicht
einmal mehr fischen. Mit jedem leeren Netz, das er auswarf, brach sein Herz ein
bisschen mehr. Wéhrend seine Finger in der Mitternachtskilte taub wurden,
umbhiillte eine eisige Trauer seine Seele. Warum hatte er ihn verleugnet? Warum
hatte er nicht den Mut, ihm in seiner dunkelsten Stunde beizustehen?

Seine prahlerischen Worte beschdmten noch immer sein Herz, als sie in
seinen Ohren widerhallten: "Auch wenn alle anderen dich verleugnen, ich werde
dich niemals verleugnen." Er erinnerte sich an den Gesichtsausdruck von
Johannes, als er diese arroganten Worte gesagt hatte. Johannes hatte Petrus
nachdenklich angeschaut und schweigend den Kopf gesenkt. Johannes war der
Einzige, der auf dem Kalvarienberg an der Seite Jesu stand. Er hielt Maria in einer
erdriickenden Umarmung, als sie aus tiefster Seele weinte. Jesus hatte sogar zu
ihm gesprochen: "Sohn, siche, deine Mutter."

Petrus hatte Jesus seit seiner Auferstehung gesehen. Er und Johannes waren
zum leeren Grab gerannt und hatten die Geschichte der Frauen bestitigt. Er war
auferstanden, wie sie gesagt hatten. Er war wirklich der Messias. Doch so groBartig
das auch war, die Freude dariiber, ihn lebendig zu sehen, hatte das Gefiihl des
Versagens und des Bedauerns noch nicht geheilt.

Sie hatten noch nicht miteinander gesprochen.

Petrus hatte Jesus zu Fiilen gehuldigt. Er hatte geweint und ihn umarmt,
aber sie hatten noch nicht dariiber gesprochen. So sal} er in trauerndem Schweigen
auf dem Boden des Bootes.

Sie hatten die ganze Nacht geangelt und die Depression erstickte Peter.
Obwohl die Sonne aufging und sich ihr strahlender Glanz in den
frithmorgendlichen Wellen spiegelte, war Peter kurz davor, wieder zu brechen, als
er die Stimme horte.

"Werft eure Netze auf der anderen Seite des Bootes aus!" Instinktiv
gehorchten sie. Was folgte, war ein euphorisches Gefiihl von Nostalgie, gemischt
mit Hochgefiihl und dem Geruch eines Neuanfangs. Ihre Netze waren so voll mit
Fischen, dass sie sie kaum aus dem Wasser heben konnten.

Petrus erinnerte sich an seine erste Begegnung mit dem Herrn, als seine
Netze unter der Last des Segens zerrissen. Damals war er Jesus zu Fiilen gefallen
und hatte ihn um Gnade angefleht: "Geh weg von mir, denn ich bin
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ein siindiger Mensch, Herr". Die Antwort des Herrn war fiir immer in Petrus'
Gedichtnis eingebrannt. "Folge mir nach, Petrus. Von nun an wirst du Menschen
fangen."

Die Erinnerungen wuschen seine Seele mit einer Mischung aus Angst und
Hoffnung, wéhrend sie sich abmiihten, die Netze einzuholen. Wiirde Jesus noch
einmal barmherzig sein oder wiirde er zornig sein wegen Petrus' Verleugnung und
der anschliefenden Riickkehr in die Vergangenheit?

Er arbeitete, bis er es nicht mehr aushielt. Er sprang auf, stiirzte sich iiber
Bord und schwamm zum Ufer, um zu Jesus zu gelangen. Als er dort ankam,
uberfiel ihn jedoch die Angst so sehr, dass er erneut den unvermeidlichen
Blickkontakt vermied. Stattdessen begann er, den Fischfang zu zéhlen.

"Einhundertzweiundfiinfzig, einhundertdreiundfiinfzig..." Jesus unterbrach:
"Jungs, habt ihr Friihstiick?"

Sie aflen schweigend und ein unwirklicher Frieden legte sich iiber ihre
angstlichen Herzen. Jesus schien nicht wiitend zu sein. Er schaute ihnen immer
wieder tief in die Augen. Was sie dort sahen, war ein unendlicher Vorrat an
Versténdnis und Liebe.

SchlieBlich sprach er zu Petrus: "Lass uns einen Spaziergang machen.

Die Wiederherstellung war wunderbar. Sicher, es tat ein bisschen weh, wie
immer, wenn man Bufle tut, aber Petrus war frei. Er stellte sich seinem Versagen.
Er erkannte die Schwiche seiner eigenen Seele an. Dann wurde er erneut gerufen.
"Weide meine Schafe!" Die Freude, die in Petrus' Seele ausbrach, breitete sich wie
ein Grinsen auf seinem tranenverschmierten Gesicht aus. Noch einmal: "Weide
meine Ldmmer."

Als sie den Strand entlanggingen, horte Peter hinter ihnen ein schlurfendes
Gerdusch. Er drehte sich um und sah, dass John ihnen folgte. Wieder iiberkam ihn
eine kurze Welle der Angst. "Herr, was ist mit diesem Mann?" Da sagte er es.

"Wenn ich will, dass er bleibt, bis ich komme, was geht dich das an? Mein
Plan fiir sein Leben hat keinen Einfluss auf deinen. Petrus, ich habe dich berufen,
mir zu folgen. Ich liebe Johannes. Er wird immer einen Platz an meiner Brust
haben und er wird immer den Klang meines Herzschlags horen, aber das sollte dich
nicht bedrohen. Ich brauchte keine zwei Johns. Ja, ich brauche ihn und er wird den
Gemeinden einen Teil meines Wesens offenbaren, aber ich brauche auch dich. I
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brauche einen Felsen, auf den ich bauen kann. Das bist du, Peter! Lass niemals zu,
dass Vergleiche oder Unsicherheiten in dein Denken eindringen. Ich brauche dich!
Aber ich brauche dich, um ganz du selbst zu sein. Wann immer unser Feind
deinen Verstand mit Angst und Selbstzweifeln tiberfillt, erinnere dich einfach an
mein Gebot: Folge mir nach. Ich habe dich dazu bestimmt, bei mir zu sein. Deine
Sicherheit kommt von diesem Ort.

"Wenn ich will, dass er bleibt, bis ich wiederkomme, was geht dich das an? Du
folgst mir!"

cocee

Warst du jemals Petrus? Hast du dich schon einmal von deinem eigenen
Versagen oder vom Erfolg eines anderen bedroht gefiihlt? Fiihle dich nicht
schuldig, wenn du das getan hast. Ich folge einem landesweit bekannten Leiter, der
fiir seine Fdhigkeit bekannt ist, das Wort Gottes zu erkldren und zu predigen.
Manchmal zweifle ich an meiner Fahigkeit, in seine Fullstapfen zu treten.

In diesem Moment erinnert mich der Herr: "Ich habe dich nicht berufen, um
in seine FuBlstapfen zu treten. Ich habe dich berufen, du selbst zu sein. Du stehst
nicht in Konkurrenz zu deinem Senior Leader und er auch nicht zu dir. Ich
brauchte euch beide und ich werde euch beide gebrauchen. Wenn ich mich
entscheide, ihn in bestimmten Kreisen zu begiinstigen und meinen Namen auf
einer internationalen Plattform zu tragen, was geht dich das an? Du folgst mir."

Angeschlossene Fiihrungskrifte, die sich berufen fiihlen, in leitenden
Positionen zu dienen, konnen fiir diesen Kampf besonders anfillig sein. Sie
koénnen daran zweifeln, ob sie in ihrer derzeitigen Position wirklich ihre Berufung
erfiillen.

Unabhingig davon, ob du dich berufen fiihlst, dem Herrn in einer leitenden
Funktion zu dienen, musst du dir die Fragen "Was ist mit mir?" und "Bin ich nicht
auch berufen?" stellen.

Und was ist mit diesen Fragen? Bist du nicht auch berufen? Nicht nur dein
leitender Angestellter hat einen Auftrag des Herrn zu erfiillen. Was ist mit dir?
Liegt deine Berufung auf Eis, wéhrend du der Vision eines anderen Menschen
dienst?

Die Antwort ist sowohl "Ja" als auch "Nein".

Ja, bestimmte Aspekte deiner persdnlichen Vision und Lebensaufgabe liegen
auf Eis, wihrend du jemand anderem dienst, aber nein, du musst deine Tradume nicht
aufgeben, wihrend du dabei hilfst, die Trdume eines anderen Menschen zu
verwirklichen.
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Lass uns einige Antworten auf diesen Gedanken diskutieren.

Erstens: Du wirst immer der Vision eines anderen dienen. Jesus tat das.
Er hat nie etwas getan, was nicht von seinem Vater initiiert wurde. Er war der
ultimative Diener der Vision eines anderen.

Zweitens ist der Dienst an der Vision eines anderen die Voraussetzung
dafiir, dass dir deine eigene anvertraut wird. Je eifriger du der Vision eines
anderen dienst, desto schneller 6ffnet dir der Herr die Tiiren, um deine eigene
Vision zu verfolgen.

Drittens: Loyalitit gegeniiber der Vision deiner Fiihrungskraft wird
erwidert. Je treuer du der Vision deiner Fithrungskraft dienst, desto bereitwilliger
wird sie dir die Moglichkeit geben, deine eigene zu verfolgen.

Viertens: Der Herr gibt dir normalerweise Lea, bevor er dir Rahel gibt.
Fiinftens: Rahels Freilassung wird durch Leas Umarmung bestimmt.

Um diese beiden letzten Punkte zu verstehen, miissen wir uns eine bekannte
biblische Geschichte ansehen. Sie steht in 1. Mose 29 und du kannst sie dort in
ihrer Gesamtheit nachlesen. Im Moment werde ich nur einen bestimmten Aspekt
der Geschichte analysieren.

D

Es ist Jakobs Hochzeitstag. Er hat sieben Jahre auf diesen Moment gewartet.
Er wollte Rahel heiraten, seit er sie zum ersten Mal gesehen hat. Als sie ihn zum
ersten Mal ansprach, fand sein Herz sein Zuhause. Sie war wunderschon. Sie war
tugendhaft. Sie gehdrte ihm.

Thr Vater war jedoch nicht tberzeugt. Er lie3 Jakob sieben Jahre lang
arbeiten, um seinen Wert zu beweisen, bevor er der Heirat zustimmte. Trotz der
strengen Auflage fligte sich Jakob und arbeitete mit der Vision ihrer Schonheit vor
seinem Herzen.

Erstaunlicherweise verging die Zeit schnell. Seine Liebe zu ihr
iiberschattete seine Welt so sehr, dass ihm die sieben Jahre der Arbeit wie sieben
Tage vorkamen. In der Tat hétte er ein Leben lang fiir ihre Hand gearbeitet.
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Als der Tag kam und Rachel endlich ihm gehorte, wusste er, dass jeder
Moment der Miihsal es wert war. Sie waren verheiratet. Das Leben hatte einen
Sinn.

Das Licht wurde geloscht und er betrat ihr Zelt. Der nichste
Morgen war der dunkelste Tag in Jakobs Welt.

Rahel hatte eine altere Schwester, die unverheiratet war, und ihr Vater
wollte nicht, dass sie die Schande erfdhrt, ihre kleine Schwester zuerst heiraten zu
sehen, also tat er das Undenkbare. Er hat Jakob betrogen. Er verriet ihn. Er brach
ihn. Er ersetzte Rahel durch Lea.

Als Jakob in Rahels Zelt eintrat, wusste er nicht, dass Rahel in Wirklichkeit
durch ihre dltere Schwester ersetzt worden war. Lea lag still im Dunkeln und
wartete auf den Brautigam ihrer Schwester. Rachel weinte im Zelt ihres Vaters.

Am Morgen brach fiir Jakob die Welt zusammen. Die Frau in seinen Armen
war nicht Rachel.

Rahel war schon, wéhrend Lea laut Bibel "zartdugig" war, was "miide oder
schwachiugig" bedeutet.

Jakob liebte Rahel. Die Bibel sagt, dass er Lea hasste.

Zwei Wochen spiter erlaubte Rahel's Vater Jakob, Rahel ebenfalls zu heiraten.
Es gab nur einen kleinen Haken. Jakob durfte nicht nur Lea behalten, sondern
wurde auch zu sieben weiteren Dienstjahren verurteilt. Er hatte zwei Ehefrauen.
Er war im Haus seines Schwiegervaters gefangen. Seine Vision von Rahel hatte
sich in Lea verwandelt. Und dann bekam er noch mehr schlechte Nachrichten.

Rachel war unfruchtbar.

Jakobs Vision von Schonheit wurde durch eine Realitdt von Bar- renness
ersetzt. Seine Triaume zerbriockelten zum zweiten Mal. Er weinte. Er fluchte. Er
flehte Gott an. Und dann entdeckte er etwas anderes.

Leah war unglaublich fruchtbar. Tatsdchlich schien es so, als wiirde sie
jedes Mal schwanger werden, wenn er sie umarmte.

Er liebte Rachel. Die Vision fiir sein Leben war in Rahel eingewickelt. Was
ihm aber gegeben wurde, war Lea, und sie sah ganz anders aus als der Traum, den
er in seinem Herzen trug.
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Jakob erlebte ein méchtiges Prinzip, das jede junge Fiihrungskraft lernen muss.
Der Herr gibt dir Lea, bevor er dir Rahel gibt, und Rahels Freilassung wird durch Leas
Umarmung bestimmt.

Es gab einige Elemente in Jakobs Leben, die nur Lea ihm geben konnte.
Jedes Mal, wenn er Lea umarmte (trotz seiner Enttduschung), wurde Leben
freigesetzt. Geschenke wurden ihm hinzugefiigt. Ein Erbe, S6hne, wurde
begonnen.

Der Herr will wissen, ob du Lea annehmen wirst. Er hat dich zu Rahel
berufen, aber deine Lea wird deinen Charakter und deine Fiihrungsqualititen um
einige Dinge erweitern, die Rahel dir nicht geben kann - zumindest nicht am
Anfang.

Rahel wurde schlielich schwanger und gebar Jakob einen Sohn. Allerdings
geschah das erst, nachdem Jakob Lea treu umarmt hatte.

Lea gebar ihm Ruben, Simeon, Levi und Juda. Thre Namen bedeuteten
jeweils Sehen, Horen, Anhaften und Loben. Als Jakob Lea umarmte, gab Gott ihm die
Féhigkeit, wirklich zu sehen und zu horen. Als er sie erneut umarmte, erhielt er
eine stiarkere Bindung an die Ziele Gottes. Als er sie noch einmal umarmte, lernte
er die Kraft des Lobpreises kennen.

Jakob brauchte Lea.
Und das tust du auch. Und ich auch.

Hast du das Gefiihl, dass du aufgefordert wirst, Leah zu umarmen? Es ist in
Ordnung, wenn du das tust. Es ist nicht respektlos gegeniiber deinen Leitern, wenn
du das Gefiihl hast, dass deine aktuelle Aufgabe eine Leah ist. Gott weil3, was er
tut. Umarme sie einfach, wahrend du Ihn daran erinnerst, dass das, wofiir du dich
verpflichtet hast, Rachel war.

Er hélt Rahel zuriick, bis wir mit Lea zufrieden sind. Unser Wunsch ist es,
wie der Jakobs, zu Prinzen Gottes zu werden. Prinzen brauchen eine Menge
Pflege und Vorbereitung, bevor sie fiir den Thron bereit sind. Manchmal kommt
diese Vorbereitung in Form einer fremden Frau, die sich in einem Zelt versteckt.

Nimm sie an. Sie hat dir Leben zu geben. Du wirst jedes Geschenk brauchen,
das sie dir gibt, wenn du endlich zu Rachel kommst.
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Oh ja, irgendwann wirst du Rachel in die Arme schlieBen kdnnen. Sie hat
schlieBlich einen Sohn zur Welt gebracht. Oft ist ihre Freilassung jedoch davon
abhéngig, dass du ihre Schwester umarmst.

Die siile Ironie von Jakobs Geschichte zeigt sich am Ende seines Lebens,
als er seine So6hne mit seinen Beerdigungswiinschen beauftragt. Auf seinem
Sterbebett hatte er eine besondere Bitte an seine Sohne. Er sagte: "Begrabt mich in
Mach- pelah in Mamre, wo Abraham Sarah [die Liebe seines Lebens] und Isaak
Rebekka [die Liebe seines Lebens] begraben hat, und wo ich Lea begraben habe."

Jakob verliebte sich in Lea.

Du bist fiir die Rachel bestimmt, in die du dich verliebt hast, als du dem Ruf
der Leitung gefolgt bist. Du darfst aber nicht vergessen: Lea ist ein Teil von Rahel.
Du brauchst beide.

Gott gibt uns Lea, bevor er uns Rahel gibt. Rachels Freilassung wird oft durch
Leas Umarmung bestimmt.

Du bist zwar der Stellvertreter, aber bist du nicht auch berufen? Natiirlich
bist du das! Sei ermutigt. Die Vorbereitung, die du durchmachst, ist ein Zeugnis
fiir die GroBe deiner Berufung.

Du bist dazu berufen, ein Fiirst zu sein.
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Niemand kann einem anderen befehlen, der sich selbst nicht
befehlen kann.

-William Penn

Wir sind, was wir immer wieder tun. Exzellenz ist also keine Handlung,
sondern eine Gewohnheit.

-Aristoteles

Erst formen wir Gewohnheiten und dann formen sie uns.
Bezwinge deine Gewohnheiten oder sie werden dich besiegen.

-Ron Gilbert

Menschen erwerben eine bestimmte Eigenschaft, indem sie stindig
auf eine bestimmte Weise handeln.

-Anonym

Wie die Gewohnheit den Menschen antreibt!

-William Shakespeare



chapter five

. DER WEG DES ANFUHRERS

Die Olympischen Spiele. Liebst du sie
nicht auch? Ist es nicht fantastisch, ihnen
zuzusehen? Sie inspirieren mich!

Ich liebe es, Olympioniken bei den Olympischen Spielen zu beobachten. Ich
liebe es, zu sehen, wie Weltrekorde fallen. Ich liebe es, den Turnerinnen und
Turnern zuzusehen, wie sie springen und sich drehen und wenden und ihre
Landungen festhalten. Ich liebe es zu sehen, wie die Champions aufsteigen. Ich
liebe es, einem unbekannten Kind aus einem anderen Teil der Welt dabei
zuzusehen, wie es einen neuen Rekord aufstellt und ein bekannter Name wird.

Ich liebe die Geschichten iiber die Disziplin und Hingabe der Athleten. Es
inspiriert mich, wenn ich hore, wie engagiert sie sind und wie sehr sie sich ihren
Trdumen widmen. Es macht Spal}, sie gewinnen zu sehen. Es ist traurig, sie
scheitern zu sehen.

Ich mag es, die personliche Seite der Spiele zu kennen. Thre Geschichten
iber Triumphe und Tragddien rithren mich immer wieder an. Manchmal rithren
mich die Widrigkeiten, die verschiedene Spieler/innen iiberwunden haben, zu
Tranen.

Jessica und ich streichen alle zwei Jahre unseren Terminkalender, um nichts
anderes zu tun als zu kuscheln und die Spiele zu sehen. Wir lieben die
Olympischen Spiele.

Ich glaube, ich habe herausgefunden, warum sie mich so tief beriihren.
Frither dachte ich, es ldge einfach an den herausragenden Wettbewerben und der
Herrlichkeit, die in der Versammlung der Nationen zu sehen ist, aber es gibt noch
einen anderen Grund. Das Neue Testament macht sehr deutlich, dass die Anhénger
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von Jesus Christus sind dazu berufen, in allem, was sie tun, mit olympischer Exzellenz
zu arbeiten.

Das gilt besonders fiir Fithrungskrifte.

Als der Apostel Paulus seine Briefe an die Gldubigen in Korinth schrieb,
wandte er sich an eine Gruppe von Menschen, die eine dhnliche Liebe zu den
Olympischen Spielen hatten. Die alle zwei Jahre stattfindenden Olympischen
Spiele hatten ihren Ursprung in Korinth und waren ein wichtiger Teil der Kultur
der Stadt. Als Paulus die Gemeinde dort ansprach, benutzte er die olympische
Terminologie. Hort euch einige der Ausdriicke an, die er in Erster Korinther 9
verwendet.

Wisst ihr nicht, dass die, die in einem Rennen laufen, alle laufen, aber nur
einer erhdlt den Preis? Lauft so, dass ihr gewinnen konnt (1. Korinther
9,24).

Gewinnen bedeutet fangen oder ergreifen. Es bedeutet wortlich, dass man
von hinten kommt und den Sieg erringt. Das erinnert mich an einen der letzten
Schwimmwettkdmpfe bei den Olympischen Spielen 2004 in Athen, Griechenland,
als Michael Phelps von hinten kam und Crocker an der Wand zum Sieg iiberholte.

Jeder, der an den Spielen teilnimmt [agonizomai), iibt sich in allen Dingen
in Selbstbeherrschung. Sie tun es dann, um einen vergdnglichen Kranz zu
erhalten, wir aber einen unvergdnglichen (1. Korinther 9,25).

Wettkdmpfe, vom griechischen Wort agonizomai, ist wahrlich ein olympisches
Wort. Es bedeutet wortlich: um den Sieg bei den o6ffentlichen Spielen kdmpfen.
Agonizomai. Wenn du es laut vorliest, kannst du das englische Wort agony darin
horen. Es erinnert mich an die alte Sendung Wide World of Sports, die jede Folge mit
dem Satz "the thrill of victory and the agony of defeat" begann. Das Wort bedeutet
auch "jeden Nerv bis zum AuBersten anspannen, um den Sieg zu erringen". Das
beschreibt sicherlich die olympischen Athleten.

Sie treiben ihren Korper an die Belastungsgrenze - manche brechen am
Ende eines Rennens, Schwimmens oder einer Ubung buchstiblich zusammen.
Agonizomai stammt von dem griechischen Verb 4go, was so viel wie mit Gewalt
arbeiten bedeutet. Einige Lexika und Studienhilfen verweisen sogar auf die
olympischen Sportarten Laufen, Boxen und Ringen, um die Art von intensivem
Wettbewerb zu beschreiben, die in diesem Wort steckt. Paulus sagt, dass die
Olympier
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taten es, um einen Lorbeerkranz zu erhalten, der verwelkt (oder, heutzutage, eine
vergoldete Medaille, die an der Wand hingt). Wir tun es, sagte er, fiir einen
Kranz, der unvergénglich ist.

Wousstest du, dass du an der Olympiade teilnimmst? Jeder Christ ist es, auch
wenn es vielen nicht bewusst ist.

Der Autor des Hebréerbriefs verwendet eine dhnliche Terminologie, wenn er
sagt: "Da wir nun eine so grofse Wolke von Zeugen um uns haben, lasst uns auch jede Last
und die Siinde ablegen, die uns so leicht verstrickt, und lasst uns den Lauf, der vor uns
liegt, mit Ausdauer laufen" (Hebr. 12,1).

Er sagt weiter: "Ihr habt noch nicht bis zum Blutvergieffen widerstanden in
eurem Kampf gegen die Siinde" (Hebr. 12,4). Der Begriff "widerstreben" ist unser
Begriff fiir "agonizomai". Er sagte, dass wir unseren Kampf gegen die Siinde mit der
gleichen Hartndckigkeit angehen sollten, mit der ein olympischer Ringer seinem
Gegner gegeniibertritt. Wir sollten jeden Nerv bis zum Aufersten anspannen, um den
Sieg tiber den Feind unserer Seele zu erringen.

Ubrigens greift unser Feind uns mit olympischer Kraft an. In Epheser 6,12 sagt
Paulus: "Unser Kampf [agonizomai] ist nicht gegen Fleisch und Blut, sondern gegen
die Mdchtigen, gegen die Gewalten, gegen die Weltmdichte dieser Finsternis, gegen
die geistlichen Mdchte der Bosheit in den himmlischen Ortern." Ob du es magst oder
nicht, ob du es glaubst oder nicht, ob du damit einverstanden bist oder nicht, wir
befinden uns in einem Krieg von olympischen Ausmafen.

Was fiir eine lacherliche Vorstellung wire es, zu glauben, dass ein
Wochenend-Krieger (wie ich), der ein paar Mal pro Woche trainiert, gegen einen
olympischen Athleten antreten konnte. Ich hebe gerne Gewichte und laufe ein
paar Mal pro Woche etwa 30 Minuten auf dem Laufband. Was fiir ein Witz, zu
denken, dass ich 2008 in Peking Gold gewinnen konnte. Wie verriickt, zu denken,
dass ich auch nur ein paar Sekunden mit den besten Ringern der Welt mithalten
konnte.

Aber das ist es, was wir geistlich tun.

Wir leben von ein paar Minuten téglicher Andacht und hoffen, einem Feind
zu widerstehen, der sich mit olympischer Intensitit unserer Zerstérung
verschrieben hat. Er hat es nicht nur auf den Untergang des Einzelnen abgesehen,
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aber er ist besonders darauf bedacht, gottesfiirchtige Unternehmen und
Ministerien zu zerstoren. Wenn er eine Einzelperson aufhalten kann, ist er
zufrieden, aber wenn er eine Fithrungspersonlichkeit authalten kann, freut er sich.
Fithrungspersonlichkeiten beeinflussen Menschen. Fithrungspersonlichkeiten sind
eine Bedrohung fiir das Reich der Finsternis.

Fiihrungspersonlichkeiten sind groBBere Ziele.

Was koénnen wir von den Olympischen Spielen lernen, um unsere
Fiithrungsqualititen zu verbessern und unseren Erfolg zu sichern? Alle
Olympioniken haben eine Sache gemeinsam. Trotz ihrer unterschiedlichen
Lebenserfahrungen, ethnischen Hintergriinde und persénlichen Kdmpfe haben sie
alle einen gemeinsamen Nenner: Sie leben einen Lebensstil, der ihren Ehrgeiz
unterstiitzt. Sie trainieren nicht nur ein paar Monate in der Nebensaison sehr hart.
Ihr Leben dreht sich um das Streben nach ihren Traumen.

Es gab ein junges Méadchen aus Washington State (meinem Heimatstaat),
das bei den Spielen in Sydney 2000 im Schwimmen antrat. Ihr Leben sah nicht so
aus wie das aller anderen 16-Jdhrigen an ihrer High School. Sie war jeden Morgen
um 4:00 Uhr im Schwimmbad. Nach der Schule trainierte sie noch drei Stunden.
Sie all nur Lebensmittel, die ihre Kraft und Ausdauer forderten. Sie musste frith
ins Bett gehen. Sie gab ihre Freiheit aus Hingabe fiir ihren Traum auf.

Auch wenn es den meisten olympischen Athleten nicht bewusst ist,
praktizieren sie ein sehr biblisches Prinzip. Sie leben den Weg. Das hebriische
Wort Derek (iibersetzt "Weg") wird im gesamten Alten Testament verwendet. Es
ist ein unglaublich kraftvolles Wort, das sich auf einen Weg, eine Art und Weise
des Lebens bezieht. Es bezieht sich auf die Art und Weise, wie man eine Reise
unternimmt oder eine Aufgabe angeht. Es bedeutet Lebensstil.

Im hebriischen Denken gab es keine Aufteilung der Religion. Die Menschen
waren ihr Glaube. Sie lebten den Weg der Frommen. Im Buch der Spriiche forderte
Konig Salomo einen jungen Mann auf, seinen Weg rein zu halten. Er sagte nicht:
"Meide Lust und Unzucht", sondern: "Halte deinen ganzen Lebensstil fern von der
ehebrecherischen Frau."

Es ist interessant, dass die ersten Jiinger Jesu Christi Mitglieder des Weges
genannt wurden. Sie lebten einen Lebensstil der Hingabe fiir eine Sache. Genau
wie Olympioniken es tun.
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Genau wie wir es sollten.

Erfolg in jedem Bereich kommt von der Schaffung einer Lebensweise, die
den Sieg und den Erfolg aufrechterhilt. Erfolg ist nie das Ergebnis einer bloen
Inspiration. Ich kann mich sehr leicht inspirieren lassen, aber grole Werke werden
nicht durch Ausbriiche brillanter Inspiration vollbracht. Die meisten
Neujahrsvorsétze scheitern jedoch daran, dass die Menschen, die sie fassen, es
nicht schaffen, einen Lebensstil zu entwickeln, der ihre neuen Vorsitze
aufrechterhélt. Sie wollen sich wirklich verdndern, aber sie lassen den Wunsch
nicht in die Tat umsetzen. Sie schaffen es nicht, einen neuen Lebensstil zu
entwickeln.

Was ist der Weg der Fiithrungskraft? Wie konnen wir einen Lebensstil
entwickeln, der den Erfolg in unserer Berufung als Fiihrungskraft sicherstellt?

Ich denke, die Antwort ist zweifach:
1. Bestimme die Prioritéiten.

2. Schaffe ein System, das sie unterstiitzt und fordert.

Die Festlegung von Prioritéten ist fiir jede Fiihrungskraft entscheidend. Es
gibt immer mehr Arbeit, als eine Fithrungskraft an einem bestimmten Tag
erledigen kann. Ich bin mir sicher, dass deine To-Do-Liste nie ganz abgearbeitet
ist. Es muss immer noch ein Verkaufsgespriach gefiihrt werden. Es gibt immer
einen weiteren Kunden, den du treffen musst. Die Fihrungskréfte, die sich darin
iben, Priorititen zu setzen (und diese einzuhalten), erreichen im Leben am
meisten und haben die meiste Zeit fliir andere Dinge ibrig, die sie gliicklich
machen.

Ich hatte das Privileg, mit einem groflen Mann Gottes zu Mittag zu essen,
als ich gerade am Anfang meiner Fiihrungskarriere stand. Er war Gastredner an
unserer Bibelschule, und es war mir eine gro3e Ehre, ein paar Minuten seiner Zeit
zu bekommen. Mehrere Jugendleiter/innen waren zu diesem Mittagessen
eingeladen, und wihrend wir scherzten und Smalltalk machten, sagte er: "Lasst
uns die Zeit nutzen. Gibt es etwas, das euch heute auf dem Herzen liegt und das
ich ansprechen kann?"

Er war ein bekannter Autor und Redner mit einem vollen Terminkalender,
der ihn jéhrlich in Dutzende von Léndern fiihrte. Er hatte eine wunderbare Frau
und mehrere kleine Kinder und war au3erdem der leitende Pastor seiner Kirche -
einer florierenden Gemeinde in einer geschiftigen Grofstadt.
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Stadt. Ich stellte meine Frage: "Wie schaffst du das? Wie schaffst du es, all das
unter einen Hut zu bringen und trotzdem die Priorititen deiner Familie zu
wahren?"

Seine Antwort war schnell und siil und sie hat mein Leben fiir immer
gepragt. Er zitierte den Apostel Paulus, der in 2. Korinther 10,13-14 sagte: "Wir
wollen uns nicht tiber unser Maf3 hinaus riihmen... wir iiberfordern uns nicht...." Er
erklarte uns, dass das Wort Maf3 das griechische Wort metron ist und sich auf den
abgemessenen Raum bezieht, den der Herr jeder Fiithrungskraft zugewiesen hat. Er
betonte, dass es viele Dinge gibt, die ein Leiter tun kann, aber er ist nur dazu
berufen, die Dinge zu tun, die in das ihm von Gott zugewiesene Maf fallen.

Bleib in deinem Maf3! Dorthin fliet deine Salbung am besten. Dort wirst du
den grofiten Einfluss und die groffte Wirkung haben. Dort wirst du die Welt
verdndern.

Wenn du dein Mal3 festlegst, wird dein Leben viel einfacher. Wenn du
genau weilit, wozu der Herr dich berufen hat, kannst du zu allem anderen Nein
sagen. Das ist sowohl befreiend als auch erldsend.

Wie bestimmt der zweite Anfithrer sein Maf3?

Erstens bestimmt er das nicht allein. Wir brauchen den Input der leitenden
Fiihrungskraft. Der Senior Leader hat einen Blickwinkel, der anderen Leitern
nicht vergénnt ist. Es gab Fille, in denen ich mir sicher war, dass ich den groften
Teil meiner Zeit in einen bestimmten Bereich investieren sollte, aber spéter in
Absprache mit meiner Filhrungskraft feststellte, dass ich mehr Wert fiir unser
Unternehmen schaffen wiirde, wenn ich eine andere Richtung einschlagen wiirde.

Worauf solltest du deine Energie konzentrieren? Ich habe John Maxwell vor
einer Gruppe von Fithrungskriften sagen héren: "Du bist dort am wertvollsten, wo
du den groBten Mehrwert schaffst." Wo bringst du den grofiten Mehrwert?
Wahrscheinlich kennst du die Antwort, aber deine Fiihrungskraft hat
wahrscheinlich noch ein paar zusétzliche Erkenntnisse.

Als allgemeine Faustregel fiir die Bestimmung deines Malles kannst du
diese Grundsitze befolgen:

1. Tu das, wozu Gott dich berufen hat. In diesem Bereich wirst du am
meisten gesalbt, effektiv und erfiillt sein.
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2. Diene deinem Senior Leader. Jemand hat einmal gesagt: "Der
Vorgesetzte dient den Leuten, die Mitarbeiter dienen dem
Vorgesetzten". An dieser Aussage ist etwas Wahres dran.

3. Konzentriere dich auf die besonderen Stirken, die nur du in dein
Unternehmen einbringst. Da du eine hochrangige Fiihrungskraft bist, hast
du wahrscheinlich die Mdoglichkeit und die Freiheit, deine Schwichen
abzubauen. Tu es. Verschwende nicht viel Zeit mit dem Versuch, in
deinen schwachen Bereichen exzellent zu werden, sondern bemiihe dich
lieber darum, deine Stidrken zu meistern und zu maximieren.

Ich habe meine MaBnahmen (in meiner Position als Kirchenleiter) auf
Folgendes ausgerichtet:

1. Ich suche den Willen und die Gegenwart Gottes fiir meine Gemeinde.

2. Meinem leitenden Pastor zu dienen. Seine Anliegen miissen oberste
Prioritéit haben.

3. Kommunizieren (Lehren und Predigen) in Unternehmen.

4. Ich muss meine Mitarbeiter betreuen. Ich muss den
Fiihrungskriften, die ich fiihre, Prioritit einrdumen.

5. Die seelsorgerische Betreuung unserer Gemeinde.

Wenn ich mein Mal} verliere, verliere ich sofort meine Effektivitit als
Fihrungskraft. Wenn ich zum Beispiel den Grofteil meiner Zeit auf die
Bediirfnisse der Menschen in meiner Gemeinde verwende, fithlen sich meine
Mitarbeiter/innen und Dienstleiter/innen vernachldssigt. Das ist gefdhrlich, denn
sie sind diejenigen, die die Menschen wirklich betreuen. Wenn ich eine weise
Fiihrungskraft bin, werde ich meine Zeit mit ihnen investieren, um sicherzustellen,
dass meine pastoralen Bemiithungen vervielfacht werden. Ich kann die Gemeinde
viel effektiver leiten und seelsorgerisch betreuen, wenn ich den Grofteil meiner
Zeit in meine Leiter/innen investiere.

Ich weill, das klingt sehr simpel und offensichtlich, aber viele
Fihrungskréfte versagen hier. Vor allem Kirchenfiihrer.

Die meisten Gemeindeleiter/innen wurden in einer Bibelschule ausgebildet
und lernten zwar das Einmaleins der Predigtvorbereitung und der geistlichen
Entwicklung, aber nur sehr wenig iiber Leitung. Folglich holen viele Pastoren auf.
Sie sind wunderbare Pastoren (im wahrsten Sinne des Wortes), aber sie tun sich
schwer in dem Bereich
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der Fithrung. Das tue ich auch. Manchmal vergesse ich, dass ich mehr erreichen
kann, wenn ich mich um ein paar wichtige Fiihrungskréfte kiimmere, als wenn ich
jede Woche 40 Leute aus unserer Gemeinde personlich besuche. Natiirlich hebt
die Priorisierung meiner Leiterinnen und Leiter mein Bediirfnis, fiir die
Gemeindemitglieder da zu sein, nicht auf, sondern verstirkt es sogar noch.

Kommen wir zuriick zu den Systemen. Ich habe bereits erwéhnt, dass die
meisten Vorsdtze daran scheitern, dass sie nicht von einem System getragen
werden, das den Erfolg sicherstellt. Ein System zu schaffen, muss keine
komplizierte Angelegenheit sein. Nachdem ich meine Priorititen fiir die Arbeit
festgelegt hatte, schaute ich mir einfach an, wie viele Stunden mir fiir die Arbeit
zur Verfligung standen (zu Beginn des Prozesses reservierte ich viel Zeit fiir Gott
und meine Familie) und begann, meinen Prioritdten Zeit zuzuweisen.

Wir alle haben jede Woche die gleiche Menge an Zeit zur Verfiigung. Wir
haben die Wahl, wie wir sie nutzen. Ich habe erkannt, dass der Morgen fiir mich
die produktivste Zeit des Tages ist; deshalb reserviere ich sie fiir meine
Prioritdten. Ich muss mir das sehr bewusst machen.

Es ist einfach, mein Biiro zu betreten und zuerst meine E-Mails zu checken.
Wenn ich das tue, habe ich meist eine Stunde Zeit verloren und werde vom Inhalt
der verschiedenen Korrespondenzen iiberrollt. Ehe ich mich versehe, habe ich meine
wichtigste Zeit verloren, und dann stehen die Termine des Tages vor mir.

Schaffe ein System. Ich habe dieses Prinzip gelernt und praktiziert, als ich
die rechte Hand in einem neu gegriindeten Hypothekenunternehmen war, und es
hat bei uns Wunder gewirkt. Wir konnten unseren Gewinn steigern und erhielten
mehr Wertschédtzung und Empfehlungen von unseren Kunden.

Als neues, unbekanntes Unternehmen in einer Stadt, die von ectablierten
Bankinstituten dominiert wird, erkannten mein Partner und ich, dass wir einen
Vorteil brauchten, um erfolgreich zu sein. Da sich die Zinssédtze auf einem 40-
Jahres-Tief befanden, bemiihten sich alle Hypothekenbanken der Stadt intensiv um
den Refinanzierungsmarkt. Natiirlich wollten auch wir ein Stiick von diesem
Markt abhaben, aber wir erkannten, dass unsere Chancen, mit einigen der
bestehenden Unternehmen zu konkurrieren, ziemlich gering waren.

Nach viel Gebet und Strategie hatten wir das Gefiihl, dass der Herr uns dazu
inspiriert hatte, ein sehr einfaches (aber hervorragendes) Service-System fiir
Immobilienmakler zu entwickeln. Kein Makler wiirde uns aufgrund unseres
Namens Auftrige erteilen (sie kannten unseren Namen nicht). Also haben wir uns
gedacht
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dass unser bester Vorteil darin besteht, den besten und innovativsten Kundenservice
in der Branche anzubieten.

Ich weiB}, das klingt hochtrabend und ich bezweifle, dass wir dieses Ziel
erreicht haben, aber wir haben die Gunst zahlreicher Maklerinnen und Makler
gewonnen, die diese Art der Betreuung und Pflege ihrer geworbenen Kunden und
Interessenten noch nie erlebt hatten. Wir haben die Konzepte der Dankbarkeit, des
Dienens und der Treue in ein System integriert, das tdgliche Updates und
Geschenke fiir Empfehlungen sowie Marketingméglichkeiten beinhaltet.

Wir stellten uns die Fragen: "Wie konnen wir unseren Maklern helfen? Wie
konnen wir ihnen Geschéfte vermitteln?" Nachdem wir einige einfache, aber
effektive Moglichkeiten gefunden hatten, entwickelten wir ein System. Das
System sagte mir, an welchem Tag ich die Danksagungskarten verschicken sollte.
Es sagte mir, wie oft ich sie mit Neuigkeiten kontaktieren sollte. Es hat diesen
speziellen Aspekt unseres Unternehmens fiir mich erledigt. Alles, was ich tun
musste, war, das System zu bedienen.

Das Buch "Der E-Mythos" von Michael Gerber hat uns sehr inspiriert.
Darin zeigt er auf, dass die erfolgreichsten Unternehmen diejenigen sind, die ein
schliisselfertiges System fiir den Betrieb entwickeln. Wenn ein System eingefiihrt
wird, das das Unternehmen effizient fiihrt, miissen die Mitarbeiter nur noch mit
dem System arbeiten. Wenn es kein System gibt, konnen die Mitarbeiter die
Arbeit zwar immer noch erledigen, aber der Arbeitsaufwand steigt dramatisch an.

Jedes Unternehmen braucht ein System, um zu {iberleben. Jeder
Neujahrsvorsatz braucht ein System, das ihn unterstiitzt und seine Umsetzung
sicherstellt. Das ist der Weg der Fiihrungskraft.

Die Macht einer Stunde

Bevor ich dieses Kapitel abschlieBe, mochte ich noch eine amiisante
Entdeckung machen, die ich eines Tages gemacht habe, als ich iiber all die Dinge
nachdachte, die ich in meinem Leben erreichen wollte, aber den Druck spiirte, zu
wenig Zeit zu haben. Ich beschloss zu priifen, was ich erreichen konnte, wenn ich
mir jeden Tag nur 95 Minuten Zeit fiir meine Prioritdten nehmen wiirde. Schau dir
die folgende Tabelle an, um zu sehen, was ich entdeckt habe.

Die Kraft der tiglichen Disziplin hielt iiber die Zeit an: 95
Minuten/Tag fiir 3 Jahre
95 Minuten/Tag fiir 25 Jahre
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Aktivitit Zeit (pro Tag) 3-Jahres- 25-Jahres-
Ergebnisse Ergebnisse
Gebet 30 Minuten 3,5 Monate 2,25 Jahre
40-Stunden- 40-Stunden-
Arbeitswochen der Arbeitswochen der
Fiirbitte Fiirbitte
Bibellesen (mit einem 20 Minuten Altes Testament 3X Altes Testament 25X
einfachen Neues Testament 6X Neues Testament 50X
Bibelleseplan) Psalmen und Spriiche Psalmen und Spriiche
6X 50X
Schreiben 15 Minuten 1 Buch ver6ffentlicht 8 Biicher verdffentlicht
Lesen 15 Minuten 22 Biicher insgesamt: 182 Biicher
9 spirituelle Biicher
9 Biografien
4 Romane
Ubung 15 Minuten 273 Stunden 2.281 Stunden = genug

Energie und Kraft, um
mit meinen Enkelkindern
mitzuhalten

Erinnere dich daran, dass die Schopfungsgeschichte

damit begann, dass

Gott der Zeit sagte, was sie tun und wie sie beschriftet werden sollte. Er sagte zu
ihr: "Abend, Morgen, du wirst ein Tag sein. So sollst du funktionieren." Wir sind
aufgerufen, das Gleiche zu tun.

Die wichtigsten Schliissel, um den Weg des Anfiihrers zu leben, sind:

1. Bestimme deine Prioritdten und bleibe innerhalb dieses Rahmens.

Schaffe ein System, das die Prioritdten deiner Malnahme unterstiitzt.

2
3. Sag der Zeit, wohin sie gehen soll.
4

. Dann geh und verdndere die Welt!
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Die erste Aufgabe einer Fiihrungskrafi ist es, die Realitdt zu definieren,
die letzte ist es, "Danke" zu sagen. Dazwischen ist die Fiihrungskraft
ein Diener.

-Max DuPree

Es gibt nur drei Arten von Menschen: solche, die unbeweglich sind, solche,
die beweglich sind, und solche, die sie bewegen.

-Li Hung Chang

Der Gefangene in der oberen Koje starrte aus dem Fenster seiner Zelle
in den Nachthimmel. Die Sterne waren in einer préichtigen Anordnung
verteilt, und gelegentlich gab es eine Sternschnuppe, die den
Abendhimmel zu einem spektakuldren Feuerwerk machte.

Der Mann rief seinem Zellengenossen in der unteren Koje zu: "Hey,
wach auf! Sieh dir die Sterne an! Sie sind wunderschéon. Schau!"

"Ach, lass mich in Ruhe", stohnte sein Zellengenosse.

"Komm schon. Sieh nur. Die Sterne sind heute Nacht so hell wie nie
zuvor."”

Sein Zellengenosse stohnte und drehte sich in seiner Koje um, um in
den Nachthimmel zu schauen.

Der eine Gefangene sah die Sterne, der andere die Gitterstibe. Es
héingt alles von deiner Einstellung ab, nicht wahr? Zufiiedenheit ist eine
innere Angelegenheit. Du wirst entweder Meister oder Opfer deiner
Einstellung.

-Wayne Cordeiro



chapter Six

DIE GULLE
UND DER SCHLAMM

"Wenn du um Regen betest, darfst du
dich nicht tiber ein bisschen Schlamm
beschweren!"

Jahre spiter, als ich mich unter dem Druck der Fiihrung bis zum AuBersten
beugte, klang das nicht mehr ganz so clever oder niedlich. Ich weifl nicht mehr,
wann der Regen begann, aber ich steckte bis zu den Knien im Schlamm. Ich fiihlte
mich, als wiére ich in einer sintflutartigen Schlammlawine gefangen und wollte
raus.

Ich weil} nicht, ob ich etwas erlebt habe, was jeder andere rechte Mann
nicht auch schon erlebt hat, aber es war wirklich iiberwéltigend fiir mich. Ich hatte das
Gefiihl, dass ich auf der Stelle trete. Meine Fiihrungsarbeit trug kaum Friichte. Ich
war frustriert von meinen leitenden Angestellten. Ich begann daran zu zweifeln,
dass der Herr mich wirklich zu meiner Aufgabe berufen hatte. Ich wollte weinen.
Ich wollte kiindigen.

Ich glaube nicht, dass ich mit ungewo6hnlichen Herausforderungen oder
Krisen konfrontiert war (obwohl ich sicherlich meinen Teil dazu beigetragen
habe). Ich glaube, ich war einfach an der Grenze der Belastbarkeit angelangt, weil
ich die Nummer zwei in der Leitung war. Oh ja, da war wahrscheinlich noch eine
andere Dynamik im Spiel. Ich bin mir sicher, dass auch ein wenig ddmonische
Unterdriickung im Spiel war.
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Der Teufel hasst dich, das weillit du. Seine grofite Freude ist es,
Fiihrungskréfte fallen zu sehen. Wenn er dich nicht offen angreifen kann, wird er
deinen Geist mit der Saat der Entmutigung und Verzweiflung angreifen. Als ich
allein war und dem Herrn meine Seele ausgeschiittet habe, klang das nicht nach
mir - es klang nach dem Teufel:

"Das war's! Ich bin fertig! Ich habe lange genug an meinen Radern gedreht
und ich habe so lange gestanden, wie ich stehen kann. Wenn ich versagt habe, ist
das in Ordnung, aber ich halte es einfach nicht mehr aus. Das ist nicht das, wofiir
ich mich entschieden habe. Ich bin bereit, hart zu arbeiten und mein Bestes zu
geben, aber ich bin ungliicklich. Ich hére auf."

Bitte hor auf mein Herz! Ich sage nicht, dass es ddmonisch ist, ehrlich iiber
unsere Gefithle und Kémpfe zu sein. Es ist sogar sehr gesund, das zu tun. Ein
fliichtiger Blick in die Psalmen Davids zeigt, dass er sich sehr wohl dabei fiihlte,
dem Herrn seine tiefsten Angste mitzuteilen. Der Feind liebt es, diese Gefiihle der
Hoffnungslosigkeit zu schiiren, bis wir davon liberzeugt sind, dass wir nur noch
weglaufen konnen. An diesem Punkt wird es ddmonisch.

Es ist wichtig, dass wir die Pldne unseres Feindes gegen unseren Erfolg
erkennen, damit wir effektiv gegensteuern konnen. Eine seiner besten Methoden,
um die rechte Hand anzugreifen, ist es, die Schwichen der
Fiihrungspersonlichkeiten auszunutzen.

Mach dir hier keine Sorgen! Ich werde in diesem Kapitel keine Kritik an
leitenden Angestellten iiben und ich werde nicht versuchen, deinen Frust zu
schiiren. Aber ich werde ehrlich sein. Es kann eine grofle Herausforderung sein,
als rechte Hand zu fungieren, und es wére nicht fair, diese Herausforderung
unbehandelt zu lassen.

Deine Anfiihrer sind grofartig! Du wiirdest ihnen nicht dienen, wenn sie es
nicht wéren. Du wiirdest nicht zulassen, dass dein Ruf mit ihrem verbunden wird,
wenn du nicht so sehr an sie glauben wiirdest, wie du es tust. Ich bin sicher, du
bewunderst sie zutiefst und respektierst die besondere Begabung und Salbung, die
der Herr in ihr Leben gelegt hat. Sie sind von Gott berufen. Sie sind in bestimmten
Bereichen unglaublich stark.

Sie sind auch sehr menschlich. Und sie haben blinde Flecken.

Ich bezweifle sehr, dass es irgendwo auf der Welt eine perfekte
Fiihrungskraft gibt. Ich bin sicher, dass die wunderbarsten, liebevollsten und
effizientesten Anfiihrer
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Du kannst dir vorstellen, dass sie einige raue Stellen haben. Wahrscheinlich gibt es
eine Seite an ihnen, die ihre rechte Hand argert.

Ich liebe meine Anfiihrer. Ich wiirde nicht mein Leben fiir sie geben, wenn
ich es nicht tite. Ich bin stolz darauf, an ihrer Seite zu stehen. Aber sie haben
einige blinde Flecken. Und das Schlimme daran ist, dass sie es nicht einmal
merken. Sie haben ein paar Ecken und Kanten. Sie haben wahrscheinlich keine
Ahnung, dass einige ihrer Kommentare (oder das Fehlen von Kommentaren)
meine Gefiihle verletzen konnen. Wahrscheinlich ist ihnen nicht klar, dass
bestimmte Interaktionen zwischen uns mich entmutigen. Sie wiirden das nie
absichtlich tun. Das weil} ich.

Eine Sache, die mir hilft, meinen Schmerz und meine Frustration im Blick
zu behalten, ist die Tatsache, dass auch ich blinde Flecken habe. Meine sind
vielleicht schlimmer als ihre. Wer weif3? Das ist das Problem mit blinden Flecken
- du kannst sie nicht sehen und die meisten Menschen haben Angst, dich darauf
hinzuweisen (zumindest auf konstruktive Art und Weise).

Sprechen wir iiber eines der hiufigsten Gefiihle, die die Seele eines
Mitarbeiters/einer Mitarbeiterin befallen konnen, und analysieren wir einige
Schliissel, um es zu verarbeiten.

Bedenke bei dieser Diskussion, dass der Feind negative Emotionen in deinem
Herzen schiiren und anheizen will. Wir koénnen nicht alle unsere Frustrationen fiir
bare Miinze nehmen. Es gibt einen Teufel, der nichts mehr will, als
Fithrungskrifte zu entgleisen. Wenn er an dich herankommt, kann er deiner
Fithrungskraft und deiner Organisation schaden. Du bist eine seiner groften
Zielscheiben. Er verstdrkt stindig den Schmerz und die Irritation in dir. Er
versucht, dich in die Enge zu treiben. In diesem Wissen und mit einem Herzen
voller Gnade und Verstidndnis wollen wir uns eine der hdufigsten Seelenqualen der
rechten Hand ansehen.

Die Stellvertreter/innen fiihlen sich oft nicht gewiirdigt. Sie arbeiten sehr hart.
Sie sind oft ein wichtiger Teil des Riickgrats der Organisation. Wenn das Riickgrat im
Korper gute Arbeit leistet, bleibt es unbemerkt. Wenn es aber nicht an seinem Platz ist,
wird es sofort bemerkt. Das ist oft der Fall bei der zweiten Fithrungsperson.

Sie sind so etwas wie die Tontechniker bei einer Betriebsversammlung.
Wenn alles reibungslos lduft, bleiben sie unbemerkt, aber wenn ein Monitor
quietscht oder ein Mikrofon nicht funktioniert, wendet sich die ganze
Versammlung an
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starren sie an. Das Lob geht an die Fithrungspersonlichkeit, wahrend der Helfer
oft iibersehen wird. Die Plattform-Personlichkeit ist diejenige, die anerkannt und
mit Dank und Anerkennung gelobt wird, wihrend die Assistentin oder der
Assistent oft diejenige oder derjenige ist, die oder der sich um das A und O der
Veranstaltung gekiimmert hat.

Mir ist klar, dass Paulus die Gemeinde in Kolossd ermahnte, ihre Arbeit
"nicht mit Augendienerei, sondern mit Einfalt des Herzens, gottesfiirchtig" zu tun
(Kolosser 3:22). Ich weil}, dass ich mein Leben fiir einen einzigen Zuhorer leben
sollte und dass sein "gut gemacht" das einzige ist, das ich mir wiinschen sollte.
Das Problem ist, dass ich das nicht tue. Ich mé6chte es, aber ich bin noch nicht so
weit. Ich will immer noch, dass man mir dankt. Ich mochte, dass meine
Vorgesetzten meine Arbeit anerkennen und ich mochte geschétzt werden.

Ich bringe viele Opfer. Meine Familie hat beschlossen, dass wir unser
Leben um Gottes Berufung willen leben werden und aus keinem anderen Grund.
Das erfordert eine gewisse Selbstlosigkeit. Es erfordert eine gewisse
bedingungslose Liebe. Das ist manchmal schwer.

Mir ist klar, dass eine reife christliche Fithrungskraft froh sein sollte, im
Verborgenen zu dienen, und ich hoffe, dass ich eines Tages zu dieser selbstlosen
Einstellung gelangen werde. Bis es so weit ist, brauche ich jedoch etwas Hilfe, um
das Minenfeld aus Schmerz und Frustration zu durchqueren, das sich auftut, wenn
ich das Gefiihl habe, dass ich fiir meine Arbeit nicht geschédtzt oder anerkannt
werde. Fiir den Fall, dass du auch manchmal damit zu kdmpfen hast, habe ich ein
paar Gedanken zusammengestellt, die uns dabei helfen konnen.

Erstens: Erkenne, dass der Standard, den ich gerade iiber selbstloses Dienen
erzdhlt habe, auch der Standard fiir deine Fiihrung ist. Jesus sagte uns, dass wir, wenn
wir unsere geistliche Pflicht tun, einfach sagen sollen, dass wir nur unsere Pflicht als
Diener erfiillen.

Wir sind Diener. Wir arbeiten und dienen fiir ihn und nur fiir ihn. Wenn ich
meinem Vorgesetzten diene, diene ich in Wirklichkeit Jesus. Wenn meine Augen
auf den Menschen gerichtet sind, sehe ich Menschlichkeit und Fleisch, aber wenn
meine Augen auf Jesus gerichtet sind, sehe ich Jesus in meinem Vorgesetzten.
Thm zu dienen, wird dann zu einer Ehre und nicht zu einer ldstigen Pflicht.

Ich liebe Erste Korinther 7,22, wo Paulus sagt: "Wer als Sklave im Herrn
berufen wurde, ist ein Freigelassener des Herrn." Wahre Freiheit findet sich in der
Knechtschaft.
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Zweitens hilft es mir, mich daran zu erinnern, dass mein leitender Angestellter
ein Gewicht trdgt, von dem ich nichts weif3. Auch wenn ich die Vision wirklich
besitze und trage, bin ich nicht in seiner Position. Die Verantwortung liegt nicht
bei mir, sondern bei ihm, und das ist eine grole Verantwortung.

Ich mache vielleicht den GroBteil der Arbeit hinter den Kulissen, aber die
Menschen besuchen unsere Kirche wegen der unglaublichen Begabung unseres
Seniorchefs. Der Griinder eines Unternchmens ist der Grund dafiir, dass das
Unternehmen existiert - auch wenn der Vizeprésident den gesamten Tagesablauf
iiberwacht. Wenn du dich immer wieder daran erinnerst, wie wichtig deine
Fihrungskraft fiir deine Organisation ist, bleiben dir Gnade und Perspektive in
Erinnerung.

Drittens muss ich mich daran erinnern, dass mein Chef meine Gedanken nicht
lesen kann. Ich weil3, das klingt vielleicht wie das Einmaleins der Eheberatung,
aber es ist wahr. Manchmal fiihle ich mich nicht wertgeschitzt, aber ich habe nie
gesagt, dass ich das Bediirfnis habe, mich geschitzt zu fiihlen. Um noch einen
Schritt weiter zu gehen: Ich habe nie erzéhlt, wie ich Wertschiatzung am tiefsten
empfinde und empfange. Hast du das?

Erhéltst du Bestdtigung und Ermutigung verbal oder bevorzugst du eine
Karte oder ein Geschenk? Nimmst du dir gerne Zeit fiir dich oder reicht dir ein
Klaps auf den Riicken? Kennt dein Chef die Antwort auf diese Fragen? Hast du es
ihm jemals gesagt?

Eines Tages, als ich mich besonders iibersehen und nicht gewiirdigt fiihlte,
dammerte mir, dass mein Vorgesetzter keine Ahnung hatte, dass ich ein Wort der
Dankbarkeit von ihm brauchte. Er ging davon aus, dass ich wusste, was er von mir
und meinem Dienst hielt. [hm war nicht klar, wie viel Gewicht seine Worte hatten,
um meine Seele zu bestitigen. Ich hatte es ihm nie gesagt.

Ich habe das Thema folgendermallen angesprochen. Ich sagte einfach: "Ich
muss dir mein Herz ausschiitten, weil ich etwas gefiihlt habe. Ich habe keine
Riickmeldung von dir {iber... erhalten und ich frage mich, ob du mit meiner Arbeit
zufrieden bist. Ich fiihle mich sicher in unserer Beziechung und brauche keine
stdndige Bestitigung, aber ich mochte vor allem durch Worte ermutigt werden. Es
bedeutet mir viel mehr, als du wahrscheinlich ahnst, wenn du einfach sagst: 'Das
hast du gut gemacht oder 'Gute Arbeit bei der Besprechung'." Es lief groBartig! Er
fiihlte sich nicht unter Druck gesetzt, sich bei mir anzubiedern, aber er wurde
sensibler dafiir, mir durch verbale Ermutigung zu dienen.
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Wir sollten sie nicht nur iiber unsere personliche Sprache der Liebe
informieren, sondern auch ihre Sprache lernen. Vielleicht driicken sie ihre
Wertschitzung aus - nur nicht auf eine Art und Weise, die du verstehst.

Wir sollten in unserer Selbstlosigkeit wachsen und uns damit zufrieden
geben, einfach zur Ehre Gottes zu dienen. Wiahrend wir daran wachsen, greift uns
der Feind jedoch an und es ist viel besser, unsere Frustrationen taktvoll und
respektvoll zu thematisieren, als uns mit unseren Spekulationen und Angsten zu
beschéftigen.

Nachdem ich das gesagt habe, méchte ich nun die Richtung dndern. Auch
wenn es sehr wichtig ist, dass deine Fithrungskraft Einblick in die Bediirfnisse
deines Herzens erhilt, miissen wir bedenken, dass es einige Bediirfnisse gibt, die
ein sen- dorischer Leiter niemals erfiillen kann. Meine Leiter sind nicht Gott. In
meinem Herzen wird es immer ein Loch in Form von Jesus geben, das nur er
ausflillen kann.

Einer meiner Lieblingsbibelverse ist Kolosser 2,10, wo es heil3t: "/n ihm seid
ihr vollendet worden." Die Definition des Wortes "vollstindig" bezieht sich auf
ein Haus, das mit einem siilen Duft erfullt ist, oder ein Netz, das mit Fischen
gefiillt ist. Mit anderen Worten: Wenn wir wirklich von Jesus umgeben sind, wird
unser Leben mit Sinn und einem siilen Duft erfiillt. Er (Jesus), nicht ein Wort der
Bestétigung durch meinen Leiter, vervollstdndigt mich.

Ich bin der festen Uberzeugung, dass wir als Séhne und Toéchter Gottes
Jesus fiir unsere Mitmenschen repriasentieren. In einem sehr realen Sinne werden
wir zu seinen Hénden und Fiilen auf dem Planeten Erde, aber jeder Mensch
braucht ihn auch direkt. Sie miissen die Realitét seiner Gegenwart spiiren und die
sanfte Stimme Gottes horen.

Der Herr mochte, dass wir von iim abhingig sind. Daher gibt es
wahrscheinlich Zeiten, in denen er dafiir sorgt, dass unsere Fiihrungskréfte uns
enttduschen. Jede Fithrungskraft wird von Zeit zu Zeit einen Anhénger enttduschen.
Wehe, wenn der oder die Gefolgsmann/frau nur auf die Fiihrungskraft vertraut.

Paulus sagte: "Folgt mir, wie ich Christus folge", aber er forderte seine
Anhénger nie auf, ihre letzte Hoffnung auf ihn zu setzen. Er wusste, dass die
Menschen Jesus brauchen. Als Fiithrungskréfte miissen wir die Menschen immer
wieder zu ihm zuriickfiihren.
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Sicherlich benutzt Gott unsere Fithrungskrifte, um zu uns zu sprechen und
uns anzuleiten. In gewisser Weise werden sie zu einer echten Erweiterung seiner
Gegenwart und seines Wirkens in unserem Leben, aber es wird im Leben jeder
Fithrungskraft Zeiten geben, in denen sie Gott allein finden muss. (Das néchste
Kapitel wird sich mit der Frage beschiftigen, wie man ihn findet.)

Es gibt noch einen weiteren Grund, warum Gott zuldsst, dass unsere
Fithrungskrifte unvollkommene Gefédfle sind, wenn es um den Dienst an unseren
Seelen geht. Er schult uns. Wenn unsere Fiihrungskréfte in der Lage wiren, alle
unsere Bediirfnisse zu befriedigen und uns in jeder Situation perfekt zu helfen,
konnten sie einige Gelegenheiten zum Wachstum in unserem Leben vereiteln.

Als ich 16 wurde, bekam ich eine Geburtstagskarte von meinem Onkel.
Darin stand: "Ich weil}, dass das Gras im Garten eines anderen wahrscheinlich
griiner aussieht... aber wahrscheinlich ist dort genauso viel Hundekot wie in
deinem eigenen." Auch wenn das furchtbar unhéflich und kritisch klingen mag,
mochte ich damit einen Punkt verdeutlichen. Die Aussage dieser Geburtstagskarte
gilt auch fiir den Dienst an deinen Fithrungskréften.

Oft kommt uns der Gedanke, dass der Dienst in einem anderen Bereich
erfiillender sein konnte. Eine andere Organisation scheint in den Bereichen stark
zu sein, in denen deine Probleme hat, und der Gedanke kann aufkommen: "Ich
wette, dort ist es viel einfacher, zu fiithren." Kannst du raten, wessen Stimme das
sein konnte? Es ist nicht deine. Und schon gar nicht die deines Vaters.

Hier sind ein paar Schliissel, um die Stimme der Werbung zu iiberwinden
und die unvermeidlichen Herausforderungen zu meistern, die du mit deiner
Fithrungskraft haben wirst:

1. Denke daran, dass auch du blinde Flecken hast.

2. Denke daran, dass deine Fithrungskraft einen Druck ausiibt, den die
rechte Hand nicht erfahrt (egal wie sehr sie die Vision besitzt).

3. Denke daran, dass Gott in dir am Werk ist.

4. Denke daran, dass eines der Werkzeuge, die er fiir diese Arbeit
benutzt, dein leitender Angestellter ist.

69



SECOND - in - COMMAND

5. Denke daran, dass du deine Bediirfnisse gegeniiber deiner
Fiithrungskraft artikulieren musst - er kann deine Gedanken nicht
lesen.

0. Erinnere dich daran, dass es Bereiche in deinem Herzen gibt, die nur

von Jesus selbst beriihrt und ermutigt werden konnen, ganz gleich,
wie wunderbar deine Fithrungskraft auch sein mag.

7. Denke daran, dass du nur in Christus vollstindig bist.

8. Denke daran, dass du dich fiir eine Beforderung qualifizierst, wenn du
auf dieser Ebene auf seine Arbeit reagierst.

9. Denke schlieBlich daran, dass der Herr dich in deine jetzige Position
eingesetzt hat, weil er glaubte, dass du perfekt dafiir bist.

Er hat dein Gebet erhort! Er hat dich dorthin geschickt, wo du am meisten
gebraucht wirst! Dein Unternehmen braucht dich! Dein Dienst braucht dich! Er
hat das Zepter fiir dich ausgestreckt.
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Dein Nettowert fiir die Welt wird normalerweise durch das
bestimmt, was iibrig bleibt, nachdem deine schlechten Gewohnheiten
von deinen guten abgezogen wurden.

-Benjamin Franklin

Es scheint in der Tat so, als ob die zweite Hilfte des Lebens eines
Menschen nur aus den Gewohnheiten besteht, die er in der ersten Hlfte
angesammelt hat.

-Fjodor Michailowitsch Dostojewski

Geistliche Leitung erfordert geisterfiillte Menschen. Andere
Qualifikationen sind wichtig, aber geisterfiillt zu sein ist
unverzichtbar.

-J. Oswald Sanders



chapter seven

DIE PRIORITAT
DER ANWESENHEIT

Ich glaube, ich sterbe. Ich habe definitiv
eine Krankheit. Nein, ein Arzt hat meinen
Zustand nicht bestétigt, aber ich kann
splire, wie es mich iiberkommt. Es ldhmt alle meine Bemiihungen, mich zu
bewegen. Es verfolgt mich.

Ich denke die ganze Zeit dariiber nach. Ich weil3, dass ich meinen Lebensstil
andern muss, denn ich erliege seiner Ldhmung.

Es wirkt sich auf meine Leistung aus (ich war eine viel bessere
Fihrungskraft, bevor es in mir Ful} fasste). Es beeintrachtigt meine Ehe (ich bin
als Ehemann ins Straucheln geraten, seit es in meiner Seele wiitet).

Es tut weh. Es verlangsamt mich. Sie macht mich leicht reizbar. Sie saugt das
Leben aus mir heraus. Seit ich infiziert bin, habe ich jeden Tag damit zu kimpfen.
Tatsdchlich kdmpfe ich auch jetzt damit.

Es ist hidsslich. Ich schime mich, dariiber zu sprechen. Vor der Diagnose
konnte ich viel leichter mit Menschen umgehen. Jetzt bin ich ein wenig unsicher.
Mein Selbstvertrauen schwindet rapide und ich fange an, an mir selbst zu
zweifeln. Ich weill nicht mehr genau, wann es angefangen hat, aber ich kann die
Auswirkungen deutlich spiiren.

73



SECOND - in - COMMAND

Habe ich schon erwéhnt, dass das nicht mein erster Kampf damit ist?
Eigentlich kdmpfe ich schon seit langem immer wieder damit. Ich war schon
mehrmals kurz davor, aber jedes Mal wurde es wieder riickgidngig gemacht. Ich
dachte, ich hétte es endlich besiegt.

Es war mir so lange gut gegangen. Seit vielen Monaten gab es keine
Riickfdlle mehr und ich fing gerade an, mein neues Leben zu genieBen. Ich fiihlte
mich stark. Ich war gliicklich. Und jetzt siech mich an. Ich bin ruiniert.

Ich sollte dich warnen: Es ist ansteckend. Besonders flir Fiihrungskréfte.

Meine Entmutigung ist auf einem absoluten Tiefstand. Meine Sicht ist so
verschwommen, dass ich fast meinen Namen vergessen habe und ich wiinschte
mir so sehr, ich kdnnte authéren. Das Schlimmste an meinem Zustand ist jedoch,
dass ich ihn selbst verschuldet habe.

Ich habe es mir selbst angetan.

Ich kann niemandem auBler mir die Schuld geben. Ich habe mir das nicht
von meinen Kindern eingefangen. Es wurde auch nicht von jemandem auf der
Arbeit an mich weitergegeben. Nein, ich bin der einzige Schuldige. Es ist ganz
allein meine Schuld.

Ich habe aufgehort zu beten.

Und als ob das noch nicht genug wire, habe ich mich selbst noch mehr
verletzt, als ich zu beschiftigt war. Zumindest glaube ich, dass es so passiert ist.
Vielleicht war es aber auch andersherum. Vielleicht war ich zu beschéftigt, um zu
beten. Wie auch immer, es hat mich erwischt.

Die Gebetslosigkeit bringt mich um.

Es begann mit meiner Perspektive. Dort fangt es immer an. Ich begann, die
Dinge aus meiner natiirlichen, weltlichen Perspektive zu sehen. Ich verlor den
Blick fiir Gottes Vogelperspektive der Dinge. Anstatt seine Absichten und sein
Werk hinter den Umstdnden zu erkennen, begann ich, sie als iso- lierte,
unabhéngige Ereignisse zu betrachten. Folglich wurde ich frustriert. Ich hatte nicht
die Gnade fiir Menschen und Situationen, die ich normalerweise habe. Ich wurde
ungeduldiger und impulsiver. Ich verlor meinen Sinn fiir das Wesentliche. Mein
Selbstvertrauen folgte bald darauf.

Als mein Mut nachlie3, fiihlte ich mich zunehmend unsicher und
eingeschiichtert. Ich zogerte, neue Unternehmungen zu wagen. I
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schwankte in meinem Selbstvertrauen. Ich begann, mich zuriickzulehnen und andere
fithren zu lassen. Mein Urteilsvermdgen wurde verzerrt.

Obwohl ich es damals nicht sehen konnte, ist mir heute klar, dass ich
begann, Situationen durch ein Raster der Angst zu filtern. Meine Entscheidungen
wurden von der Angst bestimmt. Ich begann, defensiv zu denken und mir den
schlimmsten Fall auszumalen. Ich befiirchtete, dass ein Scheitern unmittelbar
bevorstand.

Als Kritik und Beschwerden meine Ohren erreichten (sie scheinen immer ihren
Weg zu den Ohren des Leiters zu finden), begann ich ihnen mehr zu vertrauen als dem
Wort Gottes. Durch diese Fehleinschitzung sah ich Alarmstufe Rot, obwohl die Dinge
wahrscheinlich (schlimmstenfalls) nur gelb waren. Diese verzerrte Sichtweise fiihrte
unweigerlich zu Ineffizienz.

Fihrungskréfte konnen nicht fithren, wenn ihre Perspektive durch Angst
und Frustration getriibt ist. Sie kdnnen nicht fithren, wenn sie sich auf ihre eigenen
Féhigkeiten verlassen. Die ultimative Vorhersage des Untergangs fiir eine
christliche Fiihrungskraft ist, wenn sie anfdngt, in erster Linie aus ihrer
Personlichkeit heraus zu fiihren, anstatt aus der Salbung heraus.

Das war ich. Die Gebetslosigkeit hatte mein Leben so fest im Griff, dass ich
anfing, den Menschen Erkenntnisse aus meiner eigenen Seele anzubieten, anstatt
lebensspendende Worte des Heiligen Geistes. Fiir einen Pastor ist das eine tddliche
Falle.

Als meine Krankheit voll aufgeblitht war und meine Seele im Wiirgegriff
hatte, war ich bereit, aufzuhoren. Ich war bereit zu sterben. Ich zweifelte an Gott.
Ich zweifelte an meiner Berufung. Wenn dies das Leben im Uberfluss war, das
Jesus versprochen hatte, dann sollte es jemand anderes bekommen. Ich muss mich
geirrt haben, als ich dachte, er hidtte mich zur Fithrung berufen. Schliellich
schielen Leiter/innen die meisten Pfeile ab, und ich fithlte mich wie eine grofle
rote Zielscheibe fiir gelibte Bogenschiitzen. Ich wollte einfach raus.

Hast du das auch schon erlebt? Hast du schon einmal die Perspektive, die
Gnade und den Mut verloren und erst nach Tagen, Wochen oder Monaten
gemerkt, dass alles damit begann, dass die Anforderungen der Fiihrungsrolle dich
aus deinem Gebetsraum vertrieben? Warst du schon einmal zu beschéftigt, um zu
beten? Hast du jemals unter den Folgen gelitten? Hat der Heilige Geist schon
einmal diagnostiziert, dass deine Seele von der Krankheit der Gebetslosigkeit
befallen ist? Zum Gliick gibt es ein Heilmittel.

Es ist wirklich ganz einfach.
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Bete. Bereue. Kehre zuriick. Er hat dich nicht verlassen. Er wartet immer noch.

Im Hohelied Salomos 1,4 sagt die Braut im Wesentlichen: "Zieh mich, wir
wollen zusammen laufen." Es ist unmdglich, das Rennen zu laufen, den Kampf zu
kidmpfen und die Vision zu verfolgen, wenn wir es selbst konnen. Er muss uns zichen.

Ich war schon immer sehr treu bei meinen téglichen Andachten. Ich liebe
die Bibel und ich liebe die Gegenwart des Herrn. Daher war es fiir mich ziemlich
einfach, einen ziemlich konsistenten Plan fiir Bibelstudium und Gebet zu
entwickeln. Mein Problem war nur, dass es dabei geblieben ist.

Aus einer Laune heraus (die wahrscheinlich vom Geist geleitet wurde), habe
ich eines Tages eine Studie iiber all die Félle gemacht, in denen Jesus sich von den
Menschenmengen zuriickzog, um zu beten. Ich wollte meinen Terminkalender
ausgeglichener gestalten und mir mehr Zeit zum Beten nehmen und dachte, es
konnte mir helfen, die Gebetsgewohnheiten von Jesus zu studieren. Ich fragte
mich, ob er ein Muster vorlebte, dem ich folgen konnte. Ich stand vor einigen
groflen Entscheidungen und hatte das Gefiihl, dass ich eine Extraportion seiner
Gegenwart brauchte. Hier ist, was ich gefunden habe.

Die stindige Gemeinschaft mit dem Vater war der Mafstab fiir die
Spiritualitdt Jesu. Er tat oder sagte nie etwas anderes als das, was er sah oder
horte, was sein Vater tat. Er hat die Aufforderung des Paulus, ohne Unterlass zu
beten, wahrhaftig gelebt, aber er hat sich nicht darauf beschridnkt. Obwohl er
immer mit dem Vater kommunizierte, zog er sich immer wieder fiir ein
strategisches, intensives Gebet zuriick. Das tat er in acht bestimmten Situationen:

1. Wenn er in seinem Dienst Orientierung braucht.

2 Wenn er in seinem Dienst mehr Wachstum/Expansion erféhrt.

3. Bei der Auswahl/dem Einsatz von Fiihrungskriften in der Gemeinde.
4 Bei der Beauftragung seiner Fithrungskrifte fiir bestimmte Aufgaben

im Dienst.
Wenn du miide und traurig bist.
Wenn du in Versuchung geritst, den Mut zu verlieren.

Als seine Jlinger mit einem Sturm kdmpften.

S AN

Bevor du dich dem Kreuz stellst.
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Ich war schockiert und beschdmt, als ich diese Zusammenfassung
fertigstellte, weil ich personlich mit sechs dieser acht Szenarien konfrontiert war
und mir trotzdem keine zusitzliche Zeit fir das Gebet genommen hatte. Ich habe
einfach aus der Kraft meiner tdglichen Andacht gelebt.

Das ist schlimm genug.

Noch schlimmer ist es, wenn Fiihrungskrdfte aus der Stdrke ihrer
Personlichkeit und ihrer Fithrungsqualititen heraus leben. Ich habe einmal in einer
Predigt eine Frage gehort, die mir im Gedéchtnis geblieben ist: "Wenn der Heilige
Geist sich komplett aus deinem Dienst zuriickziehen wiirde, wiirden die Dinge
dann weitergehen wie bisher?"

Ist die Gegenwart Gottes deine Prioritdt? Steht die Herrlichkeit Gottes im
Mittelpunkt deines Handelns? Erinnere dich daran, dass Gott die 12 Stimme
Israels auf ihrem Weg durch die Wiiste sehr bewusst geographisch anordnete. Er
lie sie in einer ausgewogenen Anordnung aufstellen, bei der drei Stimme in jede
Richtung aufgereiht waren. Drei Stimme reihten sich im Norden auf, drei Stimme
reihten sich im Siiden, Osten und Westen auf. Das Besondere an dieser
Anordnung war, dass die Stiftshiitte, in der die Herrlichkeit Gottes untergebracht
war, in der Mitte der 12 Stimme stand. Im Mittelpunkt des tdglichen Lebens
Israels stand die Gegenwart und Herrlichkeit Gottes.

Glaubst du nicht, dass eine Kirche mit Gott im Zentrum wachsen und
gedeihen wiirde? Ist es nicht licherlich zu denken, dass eine Gemeinde ohne Gott
wachsen kann? Und doch passiert es immer wieder. Programme ersetzen den
Vorsitz. Visionen ersetzen seine Stimme.

Erinnerst du dich an Obed-Edom? Er war der Mann, der die Bundeslade
drei Monate lang aufbewahrte, wihrend Konig David dariiber nachdachte, wie er
sie nach Jerusalem zuriickbringen konnte. Weilt du noch, was die Bibel iiber
Obed-Edom sagt? Es heilt: "Der Herr segnete Obed-Edom und sein ganzes Haus" (2
Sam. 6:11). Der schnellste Weg zum Segen ist es, die Gegenwart Gottes zu
beherbergen. Tut dein Dienst das? Ist dein Unternehmen ein Auffangbecken fiir
die Herrlichkeit oder ist es nur ein Mittel zum Zweck des Wohlstandes? Vergiss
nicht: Der Wohlstand liegt bei Thm.

Fiihrungskréfte auf der Ebene der Mitarbeiter/innen konnen sehr leicht der
Tyrannei des Dringenden zum Opfer fallen. SchlieSlich ist es ihre Aufgabe, die
Details der Maschine am Laufen zu halten, und sie miissen alle Komponenten des
Unternehmens im Auge behalten.
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das Unternehmen, um seine Effizienz und seinen Erfolg sicherzustellen. Lass
mich mit einem Mythos aufrdumen: Nicht nur die leitende Person (einer Kirche,
eines Unternehmens, einer Schule oder einer Arztpraxis) muss auf den Berggipfel
gehen, um das Wort des Herrn fiir die Organisation zu horen. Auch die rechte
Hand muss dorthin.

Josua hat es getan.

Ich erinnere mich an die Geschichte. Ich weil3, dass er nicht alles erleben
konnte, was Mose auf dem Berg Sinai erlebte - Josua musste 30 Tage lang
auflerhalb der Wolke sitzen, wihrend Mose drinnen beim Herrn war. Es gibt einen
besonderen Ort fiir die leitende Fiihrungskraft, um vom Herrn zu héren und
gottliche Weisungen fiir das Unternehmen zu erhalten. Aber es ist nicht Gottes
vorrangige Entscheidung, ihn das ganz allein tun zu lassen. Mose nahm Josua mit.
Jesus nahm drei Jiinger mit.

Wenn das Leben und der Alltag dich in ein schnelllebiges, detailorientiertes
Leben gefiihrt haben, mochte ich dich ermutigen, mit Gott allein zu sein. In den
acht Fillen, in denen Jesus sich extra Zeit zum Beten nahm, wurde oft gesagt, dass
er sich zum Beten "zuriickzog". Zieh dich von der Geschéftigkeit zuriick. Ziehe
dich von Tageszeiten und Handys zuriick, damit du das Antlitz deines Vaters
suchen kannst.

Er ist derjenige, der die Schliissel fiir den Wohlstand deines Unternehmens
in der Hand hélt. Er wird fiir das Wachstum deiner Kirche sorgen. Er will dich als
Mentor begleiten. Das Einzige, was ihn daran hindert, seinen Willen in deinem
Leben durchzusetzen, bist du.

Satan kann meinen Vater nicht daran hindern, mich zu betreuen. Satan kann
meinen Vater nicht davon abhalten, mir die Schliissel des Himmelreichs zu geben.
Er kann mich nicht daran hindern, die Liebe, die Ausbildung und den Segen
meines Vaters zu erfahren.

Aber ich kann es.

Ich kann zu beschiftigt werden. Ich kann meiner Personlichkeit mehr
vertrauen als seiner Gegenwart. Ich kann aus dem Charisma heraus fiithren, statt
aus dem geheimen Ort.

Ich kann eine Martha sein.

Erinnerst du dich an sie? Sie war die Frau, die eifrig das Mahl fiir Jesus
zubereitete, wihrend ihre Schwester Maria mit Jesus saf3 und sprach.
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Sie wére die perfekte Vizeprasidentin. Sie wire die perfekte leitende Pfarrerin. Sie
wire die perfekte rechte Hand. Sie ist ein Selbstdarsteller. Sie ist motiviert. Gib
ihr eine Aufgabe und sie ist fertig. Sie braucht nur sehr wenig Aufsicht. Sie ist
multitaskingféhig. Alles, was sie tut, zeichnet sich durch hervorragende Leistungen
aus. Sie liebt Gott. Man kann sich auf sie verlassen. Sie hat nur eine Schwiche.

Sie ist zu beschéftigt.

Wiirde es dir etwas ausmachen, ihr mit mir nachzuspionieren? Sie ist gerade
am Arbeiten. Sie hat ein volles Haus. Jesus ist sogar da. Gehen wir durch ihre
vertraute Bibelgeschichte und verweben wir Fantasie mit wortlichen Auslegungen
der Worte. Die Bibelstellen lauten wie folgt:

Als sie weiterzogen, kam er in ein Dorf, und eine Frau namens Martha
nahm ihn in ihr Haus auf. Und sie hatte eine Schwester namens Maria,
die ebenfalls dem Wort des Herrn zuhdrte und zu seinen Fiiffen safs.
Martha aber war mit ihren Vorbereitungen beschdftigt und kam zu ihm
und sagte: "Herr, kiimmert es dich nicht, dass meine Schwester mich
allein gelassen hat, um zu dienen? Dann sag ihr, sie soll mir helfen.”
Aber der Herr antwortete ihr und sprach zu ihr: "Martha, Martha, du
bist um so viele Dinge besorgt und beunruhigt; aber nur wenige Dinge
sind notwendig, wirklich nur eines, denn Maria hat das gute Teil erwdhlt,
das nicht von ihr genommen werden soll"” (Lukas 10:38-42).

Diese Geschichte ereignet sich {ibrigens unmittelbar nachdem Jesus seine
beriihmte Geschichte {iber den barmherzigen Samariter erzdhlt hat. Nachdem er
Marthas Haus verlassen hatte, begann er, seine Jiinger iiber den geistlichen Kampf
und die Fiirbitte zu lehren (siche Lukas 10:30-11:13). Es ist interessant, dass seine
Interaktion mit Martha und Maria eine Briicke zwischen den beiden bildet.
Vielleicht sagen uns diese Skripte, dass sowohl unser Dienst als Barmherzige
Samariterin als auch unser Dienst als Firbitterin nur von kurzer Dauer sein
konnen, wenn wir nicht von Martha und Maria lernen.

Wie auch immer, Jesus war auf Reisen. Er und die Jungen waren miide,
heifl und hungrig, als sie sich auf den Weg zu Marthas Haus machten. Unser Text
erzéhlt uns, dass sie sie in ithrem Haus willkommen hief3. Das Wort "willkommen"
bedeutet, dass man freundlich und gastfreundlich aufgenommen wird.
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Jesus betrat Marthas Haus und erlebte sofort die erfrischende, kathartische
Gabe der Gastfreundschaft. Liebst du nicht auch Menschen mit der Gabe der
Gastfreundschaft? Ich schon. Ich liebe es, verwohnt, geschitzt und umsorgt zu
werden, wenn ich sie zu Hause besuche. Gastfreundliche Menschen haben die
Fahigkeit, dir das Gefiihl zu geben, der wichtigste Mensch auf der Welt zu sein.
Das ist eine Gabe. Meine Frau hat die Gabe der Gastfreundschaft. Es ist eine
wunderbare Gabe, die in unserer Gesellschaft und Kultur dringend gebraucht
wird.

Martha war wunderbar! Und sie hatte eine Schwester.

Gott sei Dank, sie hatte eine Schwester! Thre Schwester hat sie gerettet. Sie litt
ndmlich an unserer Krankheit. Stell dir vor, wie unsere Geschichte ohne Maria klingen
wiirde: "Als sie unterwegs waren, kamen sie in ein bestimmtes Dorf und eine Frau
namens Martha nahm sie auf, gab ihnen zu essen, erfrischte sie und schickte sie auf
den Weg."

Traurigerweise ist das bei vielen Kirchen und Unternehmen so.

Nun, Gott sei Dank gibt es Maria. In der Mitte dieser Geschichte wird eine
kleine Tangente eingefligt. Martha brauchte Maria! In dieser Geschichte geht es
um das Werben um die Gegenwart des Herrn. Unser Erfolg als Fiithrungskraft
hingt von unserer Féhigkeit ab, die Gegenwart des Herrn in unseren
Organisationen zu umwerben und zu erhalten. Aber du und ich kdnnen das nicht
alleine tun. Wir brauchen eine Maria.

Damit wir in der Fiille unserer Beziechung zu Gott leben kdnnen, brauchen
wir einen Bruder oder eine Schwester. Wir brauchen ihre Ermutigung und Liebe.
Wir brauchen ihre eisenschéarfende Wirkung in unserem Leben. Wir brauchen sie,
damit wir die Fiile von Jesus finden.

Natiirlich brauchen wir unseren personlichen, privaten Weg mit Gott und
ohne ihn kann uns keine noch so groBe Gemeinschaft mit anderen Menschen
aufrechterhalten, und doch wissen wir alle, dass das Evangelium eine
Beziehungsgeschichte ist. Wir brauchen uns gegenseitig. Du brauchst Maria.

Und du musst eine Maria sein. Du bist dazu bestimmt, anderen zu helfen,
ihren Platz zu Jesu Fiiflen zu finden, wo sie in seine Augen sehen und jeden
Tonfall seiner Stimme horen kénnen.

Offenbar wollte Jesus reden. Wihrend Martha kochte und vorbereitete, safy
Maria zu Jesu Fiilen und horte seinem Wort zu. Obwohl er hungrig und miide
war, wollte er unbedingt mit jemandem reden.
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Er hat dir einige Dinge zu sagen. Er hat ein paar Gedanken fiir deinen
Dienst. Ich weiB3, dass du eine hochrangige Fiithrungskraft in deinem Unternehmen
bist, aber er ist immer noch das Oberhaupt aller Dinge und er hat ein paar
Beobachtungen, die er dir mitteilen mochte.

Maria sal} zu seinen Fiilen und horte sein Wort.

Martha hat gekocht und geputzt. Das musste sie wahrscheinlich auch.
SchlieBlich wiirde ihr Haus den Meister beherbergen. Es roch wahrscheinlich
wunderbar, als er die Tiir 6ffnete. Petrus und die Jungs fingen wahrscheinlich an
zu salzen, als sie den Duft ihrer Gastfreundschaft schnupperten. Aber Jesus wollte
reden, und von ihrem Platz in der Kiiche aus konnte Martha nur geddampfte
Leckerbissen seiner Worte aufschnappen.

Sie versuchte, eine gute Haltung einzunehmen, aber sie wurde sehr
argerlich. Mary hatte nicht einmal einen Finger geriihrt. Sie hatte keinem der Géste
angeboten, ihm zu dienen. Sie lieB sich einfach zu seinen Fiilen nieder und
ignorierte alle anderen. Nach einer Weile konnte Martha es nicht mehr ertragen.

"Herr, kiimmert es dich nicht, dass meine Schwester mich mit der ganzen
Arbeit allein gelassen hat... dann sag ihr, sie soll mir helfen." Die Tatsache, dass
sie das Wort "dann" verwendet, deutet darauf hin, dass Jesus auf ihre Frage
geantwortet hat. Es scheint, als hétte er gesagt, dass es ihm nicht egal war, dass
Martha die Arbeit allein machen musste. Was Martha nicht wusste, war, dass er
Maria gesagt hatte, sie solle ihr helfen. Maria hat ihr viel mehr geholfen, als ihr
bewusst war.

Ich liebe es, wie Jesus Martha anspricht. Er sagte: "Martha, Martha...." Ich
finde es toll, dass er ihren Namen zweimal gesagt hat. Das impliziert so viel
Zirtlichkeit und Wertschitzung. Er sagte: "Martha, ich sorge mich um dich. Ich
mache mir sogar Sorgen um dich. Du bist abgelenkt und belastet mit all deinen
dringenden Bediirfnissen. Du schleppst eine schwere Last mit dir herum. Ich bin
uberrascht, dass du dich so schnell in deinem Haus bewegen kannst, wenn diese
grofle Last an deinem Herzen und deinem Verstand héngt. Oh, ich weil3, dass du
den Wunsch hast, zu dienen. Ich weil}, dass du den Bediirftigen mitfithlende Liebe
schenken willst, aber deine grofle Liebe zu den Menschen hat dich verletzlich
gemacht. Du schleppst die Wunden der Menschheit mit dir herum. Du schleppst
die Bedirfnisse derer mit dir herum, um die du dich kiimmerst.

"Martha, du bist beunruhigt. In deinem Kopf gibt es ein lautes Geschrei.
Deine groBen Sorgen und Angste lassen dich zu einem
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uneinig in deinem Herzen. Ich weil3, dass das alles ganz unschuldig passiert ist (so
fangt es meistens an), aber du hast das Ziel meines Besuchs vollig verfehlt.
Martha, ich bin gekommen, um dich zu sehen.

"Seit du so beschiftigt bist, ldsst dein Urteilsvermdgen nach (das ist ein
Zeichen fiir chronische Geschiftigkeit). Ich bin iiberhaupt nicht hungrig. Ich bin
nicht zu dir nach Hause gekommen, weil du so gut kochst. Ich bin nicht hierher
gekommen, um deine Gastfreundschaft zu nutzen. Ich habe dich vermisst. Ich
wollte bei dir sein. Ich habe ein Wort zu sagen. Ich schitze dein Herz, mir zu
dienen, aber ich habedich nicht um eine Mahlzeit gebeten. Martha, es gibt wirklich
nur eine Sache, die notwendig ist."

Das ist auch heute noch so. Nur eine Sache ist notwendig. Ubrigens ist das
nicht nur ein Wort fiir Pastoren. Es ist ein Wort fiir Fiihrungskrdfte.

Nur eine Sache ist fiir jeden notwendig, dem die Menschen am Herzen liegen.

Nur eine Sache ist fiir jeden notwendig, der die
Das Reich Gottes breitet sich auf der Erde aus.

Fiir jeden, der den Leib Christi liebt, ist nur eine Sache notwendig.

Ja, ich weil}, dass es Verwundete gibt, die auf der StraB3e nach Jericho im
Graben liegen. Ich wei}, dass es Deadlines zu erreichen und Vertrige zu
unterschreiben gibt. Ich weil}, dass die Bediirfnisse deiner Gemeinde nach deiner
Aufmerksamkeit schreien. Ich weil}, dass es viel zu fun gibt, aber das Wort ist
immer noch dasselbe: Es gibt nur eines, was notig ist.

Maria war nicht faul, als sie auf sein Wort horte. Das Wort "zuhdéren”
bedeutet, mit Verstidndnis zu hoéren, damit man gehorchen und effektiv handeln
kann. Zuhoren ist die Vorstufe zu effektivem Handeln.

Jesus sagt zu uns: "Lass dich nicht von der Kriegsfiilhrung unterkriegen.
Lass dich nicht von den Bediirfnissen um dich herum erdriicken. Hol dir Meine
Strategie! Setz dich eine Weile hin und lass mich den Schlachtplan herunterladen.
Setz dich zu Meinen Fiilen."

Erinnerst du dich daran, dass die Schrift uns sagt, dass die Welt Sein
Schemel ist? Wenn er sagt, dass wir uns zu seinen Fiilen setzen sollen, dann 1adt
er uns wirklich ein, an seiner Herrschaft und seinem Sieg teilzuhaben. Er hat die
Kontrolle iiber alle Dinge. Er sagt: "Setz dich mit mir in den Sieg. Lass dir von
mir meine Strategie zeigen und ziehe dann im Triumph weiter, mit allen Mitteln
des Himmels zu deiner Verfiigung." Von
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Auf dem Weg dorthin sagte Jesus zu Martha, dass nichts ihren Platz einnechmen
konne, wenn sie sich so verhielte.

Ich glaube, mein Lieblingsteil der Geschichte ist Vers 43. Oh, ich weil}, dass
dieser Vers in deiner Bibel nicht vorkommt. Ich habe ihn erfunden. Ich glaube aber
trotzdem, dass es passiert ist. Hier ist, was in Vers 43 gestanden hitte:

So verwelkte der Salat und das Brot verbrannte und Martha weinte und
weinte, als Jesus ihr die Last der Welt von den Schultern nahm.

Er will das fiir dich tun.

Er hat den Schliissel zu deinem Dienst. Er weil3, wie man For- tune 500
Unternehmen aufbaut.

Er hat einen Platz fiir uns, aber wenn wir zu beschéftigt sind, sind wir zu
beschdftigt.

Satan kann eine Frau wie Martha nicht authalten, also bringt er sie dazu,
mehr zu tun. Wahrscheinlich kann er auch deinen Fithrungswillen nicht bremsen,
also stellt er sich hinter dich und treibt dich an. Es ist keine gute Fiihrung, sich
vom Teufel treiben zu lassen. Es ist Zeit, sich zuriickzuziehen.

Anfiihrer, er wartet auf dich.
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Fiihrung ist eine starke Kombination aus Strategie und Charakter. Aber
wenn du auf das eine verzichten musst, dann verzichte auf die
Strategie.

-General H. Norman Schwarzkopf

Derselbe Ehrgeiz kann zerstoren oder retten und
macht einen Patrioten genauso wie einen
Schurken.

-Alexander Pope

Unsere Politik ist einfach: Wir werden unsere Freunde nicht verraten,
die Feinde der Freiheit nicht belohnen und nicht zulassen, dass Angst
und Riickzug zur amerikanischen Politik werden... Keiner der Kriege
in meinem Leben ist entstanden, weil wir zu stark waren.

-Ronald Reagan



chapter eight

FOKUS AUF DIE FAMILIE

Vergiss deine Familie nicht! Fiir die
christliche Fiihrungskraft liegt das Maf3
des Erfolgs in den

e Uhauses. Ich habe jemanden sagen horen, dass die wahre
Definition von Erfolg die ist, dass diejenigen, die dich am besten kennen, dich am
meisten respektieren. Fiir einen Christen konnte das nicht wahrer sein.
Erfolgreiche Fiithrung bedeutet nichts ohne die Gesundheit und Unterstiitzung
deiner Familie.

Ich glaube nicht, dass ein Buch iiber Fiihrung vollstindig wére, ohne die
dringende Ermahnung, die Prioritdten zu setzen. Meine Frau ist mir wichtiger als
meine Kirche. Ich hoffe und beabsichtige, mein Leben lang in der Gemeindearbeit
titig zu sein, aber ich mochte sichergehen, dass ich es mit ihr zusammen tue.
Leiterschaft ist eine verzehrende Berufung, die, wenn sie unbewacht ist, alle
anderen Bereiche unseres Lebens verschlingen kann.

Meine Tochter sind sechs und drei Jahre alt. Sie lieben es, Teepartys mit
Schokoladenmilch zu feiern. Wir stoflen auf jedes Familienmitglied an und lachen,
bis wir weinen. Meine Teeparty-Termine sind wichtiger als meine
Vorstandssitzungen. Ein Kircheniltester kann warten. Amber und Mad- elyn
nicht. Es erfordert viel Ausgewogenheit und Verstdndnis, sich mit diesem
besonderen Aspekt der Leiterschaft zu befassen, denn ein wahrer Leiter ist ein
Diener und wenn Gott eine Berufung zur Leiterschaft in das Leben eines
Menschen legt, wird auch seine Familie fiir diese Aufgabe eingezogen.

Als Pastor muss ich fiir die Krisen meiner Mitmenschen da sein. Es gibt
bestimmte Veranstaltungen und Ereignisse, die ich einfach nicht verpassen darf.
Als
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Pfarrer/innen, Unternchmensleiter/innen oder Arzt/innen (oder jede andere
hochrangige Fiihrungskraft) werden ebenfalls mit Bediirfnissen iiberschwemmt,
die wirklich erfiillt werden miissen. Aber es ist sehr leicht fir Fiihrungskrifte,
zuzulassen, dass die unwesentlichen Bediirfnisse und Anforderungen des
Unternehmens ihre Prioritédten iiberlagern.

Meine Priorititen haben alle blaue Augen. Sie sind alle Méadchen. Sie
lachen alle gerne. Sie lieben mich, aber es interessiert sie nicht so sehr, wie meine
letzte Strategiesitzung gelaufen ist. Sie wollen nur mich. Sie wollen, dass ich mich
emotional engagiere.

Ich wei3 nicht, ob andere Eheminner besser darin sind, ihre Frauen
auszutricksen als ich, aber ich scheine es nicht vortduschen zu konnen, wenn ich
abgelenkt und mit den Details meines Jobs beschiftigt bin. Egal wie lustig und
versiert ich versuche zu sein, Jessica weil} es. Sie kann horen, was ich denke. Sie
ist sehr verstdndnisvoll, aber ich will nicht, dass sie immer verstindnisvoll sein
muss.

Meine Fithrungsaufgaben hatten mir eine Woche lang einen Strich durch die
Rechnung gemacht. Etwa zehn Tage lang war ich jeden Abend in Meetings. Ich
habe hart gearbeitet und viel geschafft, aber alles, was ich nach Hause brachte,
waren meine emotionalen Uberbleibsel. Eines Abends, mitten in dieser Zeit, kam
ich nach Hause und fand Jessica vor, die erwartungsvoll auf meine Riickkehr
wartete. Es war ein weiterer 12-Stunden-Tag gewesen und ich war erschopft. Ich
schleppte meine Aktentasche buchstéblich hinter mir her ins Haus und lie8 mich
mit einem Seufzer auf die ndchste Couch fallen.

Jessica war gerade dabei, ein Telefongesprich zu beenden, aber sie lachelte
mich an, als ich zur Tiir hereinkam. Sie hat ein wunderschones Licheln. Als ich
ihr Licheln und die Siie ihres Ausdrucks sah, durchdrang eine Uberzeugung des
Heiligen Geistes meine Seele. Es war schon spit, aber sie hatte auf mich gewartet.
Sie hoffte auf ein Gesprach. Sie hat sich nicht einmal dariiber beschwert, dass ich
ihr Reste gegeben habe.

Ich wusste, dass ich mich dndern musste.

Ich sprang auf und gab ihr ein Zeichen, dass ich gleich zuriick sein wiirde.
Ich raste mit dem Auto aus der Einfahrt und versuchte, Baskin Robbins zu
erreichen, bevor es schloss. Ich schrie im Auto. Ich kurbelte die Fenster herunter
und lie mir die kalte Luft ins Gesicht klatschen, bis ich wieder ganz wach war.
Ich habe Buf3e getan. Ich gelobte dem Herrn, dass ichnie wieder
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mein Hochstes und Bestes fiir jeden wéhrend des Tages und dann zu verbraucht
sein, um meine Familie zu segnen.

Nun, ich habe es zu Baskin Robbins und zu Blockbuster geschafft und
Jessica und ich hatten ein wunderbares internes Date. Unsere Médchen schliefen
und wir redeten stundenlang.

Ich mochte mit ihr im Dienst alt werden. Ich mdéchte, dass sie und unsere
Maédchen wissen, dass sie angebetet werden. Jess und ich wollen unseren Téchtern
beibringen, dass es eine Ehre ist, dem Herrn und seinem Volk zu dienen, aber wir
wollen nicht, dass sie unseren Lebensstil wegen unserer extremen Betriebsamkeit
ablehnen. Ja, wir werden dienen und unser Leben hingeben, aber wir werden auch
das Ratespiel spielen. Wir werden Picknicks veranstalten und einkaufen gehen.
Sie werden den Dienst lieben. Sie werden denken, dass Leiterschaft ein ziemlich
gutes Geschift ist.

Weillt du, sie sind wirklich alles, was ich habe. Wenn ich sie verliere, verliere ich
meinen Dienst. Es ist moglich, dass eine unerloste Fiihrungskraft in einem

Unternehmen einige Dinge vernachldssigt.

Bereichen der familidren Prioritéten oder der personlichen Moral zu halten und

weiterhin

einen finanziellen Gewinn erzielen. Als christliche Fiihrungskréifte konnen wir

aber nicht unsere Familien verlieren und dann weitermachen, als wire nichts

geschehen. Unsere Glaubwiirdigkeit hingt davon ab, wie gut wir die Menschen,
die uns am néchsten stehen, pflegen und schiitzen.

Jessica und ich wollen nicht nur eine starke Familie mit vielen Traditionen,
Daten und Erinnerungen erhalten und ausbauen, sondern auch enge
Freundschaften schlieBen. Wir haben beschlossen, dass wir nicht versuchen wollen,
allein zu leben und zu leben. Wir wollen mit einigen gleichgesinnten Freunden im
Bund alt werden.

Ich bin in einer kleinen, ldndlichen Stadt aufgewachsen, in der
Gemeinschaft gro3 geschrieben wurde. Unser Leben drehte sich um kirchliche
und kommunale Veranstaltungen und um die tiefsten Freundschaften. Ich kann
mich erinnern, dass wir fast jeden Abend bei Freunden eingeschlafen sind,
wihrend unsere Eltern bis spét in die Nacht gelacht und geredet haben. Das will
ich auch. Ich mo6chte, dass meine Méadchen diese tiefe Freundschaft und Liebe
erleben.

Einer der Jugendleiter in unserer Kirche meinte, ein Problem des heutigen
Amerikas sei die Grofle unserer Vorgirten. Sie schrumpfen. Frither (und das war in
meiner Kindheit) war es so, dass das Leben

87



SECOND - in - COMMAND

mit Freunden und Familie auf der Veranda, wo Geschichten ausgetauscht wurden und
das Leben in Gemeinschaft gelebt wurde.

Leider machen es die unglaublichen Anforderungen an eine Fithrungskraft
sehr schwierig, diese Beziehungsebene zu pflegen. Ich bin dazu berufen, zu fithren
und die Welt zu beeinflussen. Das bist du auch. Wenn wir diese Art von
Beziehungen wollen, miissen wir sie absichtlich aufbauen und férdern, und das
erfordert Zeit - ein kostbares Gut fiir die Fithrungskraft.

Ich weiB}, dass jeder beschiftigt ist. Unsere heutige Kultur ist hektisch und
nimmt immer mehr an Fahrt auf. Mein Handy scheint darauf aus zu sein, jede
Einsamkeit zu unterbrechen, die ich zu erreichen versuche. Oft, wenn ich denke,
dass ich meine stindig wachsende Aufgabenliste abgearbeitet habe, stelle ich fest,
dass ich vergessen habe, 20 E-Mails zu beantworten. Wenn ich meine tdglichen
Aufgaben endlich erledigt habe, bin ich bereit, meine verbleibende Zeit meiner
Familie und meinen Freunden zu widmen.

In meiner Position als leitender Pastor in der Kirche jongliere ich stindig
mit den Wiinschen meines Vorgesetzten, den Bediirfnissen der Mitarbeiter/innen
und den Bediirfnissen der Gemeinde. Ich werde in drei verschiedene Richtungen
beansprucht.

Ich mochte ein erstklassiger leitender Pastor sein, der meine Fiithrungskréfte
stolz macht. Ich méchte, dass sie sich fragen, wie sie jemals funktioniert haben,
bevor ich Teil des Teams wurde. Ich mochte, dass sie sich bedient, geliebt und
unterstiitzt fiihlen. Ich mochte, dass sie sich geehrt und sicher fithlen und unsere
Leute gut représentieren.

Ich mochte auch eine hervorragende Fithrungskraft fiir das Fihrungsteam
um mich herum sein. Ich mdchte, dass meine Fiihrungskrifte das Gefiihl haben,
dass sie in meiner Organisation auf einer Goldmine gelandet sind. Ich mdochte,
dass sie Gott jeden Tag dafiir danken, dass er ihnen erlaubt hat, hier zu arbeiten.
Sie sind wunderbare Fithrungskrifte und ich mochte, dass sie sich wertgeschétzt
und gestdrkt fiihlen.

Ich diene nicht nur denen tiber mir und denen um mich herum, sondern auch
den Dienstleitern in der Kirche und den einzelnen Gemeindemitgliedern. Ich liebe
sie! Es ist das grofite Privileg meines Lebens, diesen Menschen zu dienen und zu
versuchen, ihre Bezichung zu Jesus zu stiarken. Ich hoffe, dass sie entdecken, zu
wem Gott sie gemacht hat, und dass sie tiefe Befriedigung darin finden, seinem
Plan fiir ihr Leben zu folgen. Ich mochte, dass sie es lieben, in unserer Gemeinde
zu dienen. Sie sind eine groBartige Gruppe von Menschen!
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Das einzige Problem ist, dass ich fast meine ganze Zeit damit verbringen
konnte, irgendeinen dieser Fithrungshiite zu tragen. Ich kdnnte Vollzeit arbeiten,
um den Status quo dieser drei Arbeitsbereiche aufrechtzuerhalten. Und du weil3t
ja, dass Fihrungskrdfte den Status quo hassen. Wir sind dazu berufen,
Verdanderungen herbeizufithren. Wir sind dazu berufen, voranzukommen. Ich
mochte mich gut um meine leitenden Angestellten, meine Mitarbeiter und unsere
Gemeinde kiimmern, aber ich mochte auch greifbare Fortschritte machen. Ich
mochte innovative neue Wege finden, um die Stadt Colorado Springs mit dem
Evangelium zu erreichen. Ich mdchte mein Wissen iiber das Gemeindeleben
erweitern und herausfinden, wie man die heutige Kultur mit einer relevanten
Botschaft durchdringen kann. Ich mdchte dafiir sorgen, dass niemand in unserer
Gemeinde durch die Maschen fillt. Ich méchte, dass jeder Beziehungen aufbaut
und erfiillende Moglichkeiten fiir seinen Dienst findet. Ich mdochte, dass die
Gemeinde wichst. Ich habe eine Menge zu tun.

Oh, mir ist klar, dass ich wahrscheinlich mehr mitnehme, als ich muss. Ich
versuche vielleicht, zu viel zu tun. Aber das tust du wahrscheinlich auch. So ist
das mit Fihrungskriften - vor allem mit den stellvertretenden Fithrungskriften.
Die rechte Hand will ihren Chef gut aussehen lassen und seine Wiinsche fiir das
Unternehmen erfiillen. Sie wollen alle Aufgaben und Visionen des Chefs erfiillen.
Sie sind aber auch selbst eine hochrangige Fithrungskraft und wollen sicherstellen,
dass ihre eigenen Wiinsche und Anspriiche erfiillt werden.

Es geht mir nicht darum, iiber meinen Zeitplan zu jammern - du bist
genauso beschiftigt wie ich. Ich erzédhle das alles, um laut zu schreien, dass sich
etwas dndern muss. Du wirst ein besserer, liebevollerer und exzellenterer Leiter
sein, wenn du von einem Ort der Ruhe aus leitest. Wenn du dir Zeit nimmst, um
deine Familie und deine eigene Seele zu erfrischen, wirst du deiner Organisation
einen viel groBeren Wert verleihen.

Jessica und ich haben ein méchtiges Prinzip gelernt, das uns geholfen hat,
die Zeit mit der Familie zu bewahren. Es ist eigentlich ein erschreckendes Prinzip,
das wir auf die harte Tour gelernt haben. Einfach ausgedriickt lautet es so:
Ubertriebene Geschiiftigkeit dffnet die Tiir fiir dimonische Angriffe. Lass mich dich in
eine der schlimmsten Néachte meiner Fiihrungserfahrung hineinziehen und dann
werde ich iiber diese Dynamik sprechen.

Ich war spat nach Hause gekommen. Jess und die Médchen schliefen
bereits. Es war ein guter Tag gewesen. Ich hatte das Gefiihl, dass ich einigen
Menschen geholfen hatte. Ich war ermutigt iiber den Zustand der verschiedenen
Dienste in der Kirche. I
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war gliicklich. Auflerdem lag ein Brief auf dem Tresen, als ich nach Hause kam.
Jessica schreibt so gerne Briefe und Karten, dass ich mich auf einen siilen
Liebesbrief gefreut habe. Ich hatte mich geirrt.

Nicht, dass der Brief nicht siil gewesen wire (Jessica ist eine der reinsten,
barmherzigsten Menschen, die ich kenne), aber er war mit Stahl gespickt. Es war
kein Ultimatum, aber es hat meine Aufmerksamkeit geweckt. Unser Leben musste
sich d@ndern. Der Druck des Lebens und des Dienstes hatte begonnen, seinen
Tribut zu fordern, und unsere Familie war miide geworden. Die Freude an
unserem Leben war uns immer mehr abhanden gekommen. Unsere Liebe war so tief
wie eh und je, aber wir verloren den Nervenkitzel, Gott und seinem Volk zu
dienen. Wir waren in einer Tretmiihle endloser Treffen gefangen, ohne dass wir
echte Beziehungen vorweisen konnten. Wir gaben treu unser Leben, aber wir
lebten unser Leben nicht wirklich.

Ich bin nicht von Natur aus ein Workaholic. Obwohl viele grof3e
Fiihrungspersonlichkeiten in diesem Bereich Probleme haben, liegt es nicht in
meiner Natur, mich in meiner Karriere zu verlieren. Ich bin ein Familienmensch.
Am liebsten hiipfe ich mit meinen Médchen auf dem Trampolin. Ich liebe es, zu
Hause zu sein. Aber wie ich schon gesagt habe, konnen die Anforderungen einer
Fiihrungsposition jeden in die Tyrannei des Dringenden ziehen. Das ist {ibrigens
genau das, was es ist: Tyrannei. Ich hatte mich versklavt.

Als ich Jessicas Brief las (und nach weiteren Gebeten und Gespréchen),
wurde mir klar, dass wir unter einem umfassenden ddmonischen Angriff standen.
Wir haben in dieser Zeit gelernt, dass wir fiir unseren Feind angreifbar werden,
wenn wir zulassen, dass unser Leben den Rhythmus der Gnade verliert.

Jesus hat uns ein Leben in Fiille versprochen. In Johannes 10:10 sagt er,
dass er gekommen ist, damit wir das Leben haben und "Leben in Fiille". Mir
gefillt, wie Eugene Peterson Matthédus 11,29 umschreibt. Er sagte, dass Jesus uns
auffordert, "den ungezwungenen Rhythmus der Gnade zu lernen" (TM). Irgendwie
hatten wir den Rhythmus verloren.

Satan wird uns mit allen mdglichen Mitteln angreifen. Er ist mit Burnout
genauso zufrieden wie mit Ehebruch. Wenn er dich nicht dazu bringen kann, Gott zu
verleugnen, wird er dich einfach dazu bringen, im Dienst fiir Gott auszubrennen.
Wenn Gott dein Geschift segnet und Satan dir wirtschaftlich nicht schaden kann, wird
er versuchen, dich so zu beschéftigen, dass du den Segen nicht genie3en kannst.
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Er weil}, dass Segnungen wie Fliiche wirken kdnnen, wenn sie nicht richtig
gehandhabt werden. Eine wachsende Gemeinde ist ein wunderbarer Segen, aber
sie bedeutet auch eine stark erhohte Arbeitsbelastung. Ein erfolgreiches
Unternehmen ist der Traum eines jeden Unternehmers, aber wenn der Traum wahr
wird, gibt es viel mehr Kunden mit Bediirfnissen, Erwartungen, Sorgen und
moglichen Problemen.

Der Schreiber der Spriiche sagte: "Der Segen des Herrn ... macht reich, und er
fiigt ihm kein Leid zu". Satan versucht, sie dazu zu bringen, unser Leben durch
zusitzlichen Kummer zu versklaven.

Als ich mein Unternehmen verlieB und in meinen jetzigen Dienst ordiniert und
eingesetzt wurde, sagte einer meiner Mentoren zu mir: "Ruf mich an, wenn deine
Trdume wahr werden. Dann wirst du mich wirklich brauchen." Ich verstand nicht,
was er meinte, bis ich Jessicas Brief las. Mein Traum war wahr geworden - und
meine Familie war ungliicklich.

Der Brief von Jessica hielt mich die ganze Nacht wach. Aber er hat mein
Leben verdndert. Es war wirklich ein Liebesbrief. Manchmal tut Liebe weh, bevor
sie heilen kann.

Ich erkannte nicht nur, dass die Geschiftigkeit uns in praktischer und
emotionaler Hinsicht belastete, sondern auch, wie wir geistlich beeintrachtigt
wurden. Das biblische Muster, das der Herr benutzte, um Licht in unsere Situation
zu bringen, war das Studium von Elia's Begegnung mit der Konigin Isebel.

Der Prophet Elia hatte gro3e Dinge fiir den Herrn getan. Er hatte die Feinde
des Herrn getotet und durch die Hand Gottes Zeichen und Wunder vollbracht. Er
war ein Erfolg. Er rief das Feuer Gottes herab und war schneller als der
Streitwagen des Konigs. Aber er erreichte auch einen Punkt der emotionalen und
korperlichen Erschopfung, der ihn anfillig fiir Isebels Angriff machte.

In einem einzigen Augenblick wechselte Elia von seinem unerschiitterlichen
Vertrauen in Gott zu seiner Entmutigung bis hin zum Tod. Als er auf die
Drohungen von Isebels Boten horte, drang eine geistliche Kraft in die erschopften
Stellen seines Herzens ein und er wollte schlieBlich sterben. In der Tat, wenn du
dir die
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Passage sichst du, dass es gottliche Nahrung, Tage der Ruhe und eine Heimsuchung
von Gott brauchte, um ihn wiederzubeleben.

Jessica und ich haben festgestellt, dass wir, wenn wir den Rhythmus der
Gnade verlieren, anfilliger fiir die Isebel-dhnlichen Auswirkungen der geistlichen
Kriegsfithrung werden. Kannst du dich an einige dieser Auswirkungen erinnern?
Hier sind einige: Entmutigung, Einsamkeit, das Gefiihl der Isolation, das Gefiihl,
dass deine Arbeit vergeblich ist, Verzweiflung, das Gefiihl, dass du von Gott
vergessen wurdest, Angst, der Wunsch aufzugeben und, wenn wir nicht aufpassen,
der Wunsch zu sterben. Das ist ganz schon heftig, oder? Erscheint es dramatisch,
so viel Gewicht und Macht auf ein einfaches Prinzip wie Zeitmanagement zu
legen? Ich glaube nicht. Du wahrscheinlich auch nicht. Ich wiirde wetten, dass du
die meisten dieser Auswirkungen von Isebel schon einmal in deiner Karriere erlebt
hast.

Es ist eine einfache Tatsache, dass Menschen, die erschopft sind,
verletzlicher sind. Diese Verwundbarkeit ist nicht nur kdrperlich oder emotional,
wie auch immer. Sie ist spirituell. Wenn sich ein Paar regelméBig Zeit fiir
Gespriche, Verabredungen und Gebet nimmt, schafft es einen Schutzschild, den
der Feind nicht durchdringen kann. Wenn das Lebenstempo die Zeit fiir diese
Herzensverbindung nicht mehr zuldisst, kénnen Angste und geistige Zweifel
entstehen.

Kommunikation vertreibt die Angst. Wenn ein Paar zu beschéftigt ist, um
regelmifBig zu kommunizieren, wird es anféllig fiir Vorschldge und Eindriicke des
Feindes.

Einer der Zwecke der Sabbatruhe ist es, den Lebensrhythmus
wiederherzustellen, damit die Tiiren fiir den Feind unserer Seele geschlossen sind.
Zeit zu haben, um mit deinen Kindern zu spielen, verschlie3t die Tiir zur Angst.
Natiirlich hat Papa mich lieb! Er spielt jeden Tag mit mir, wenn er nach Hause
kommt. Natiirlich findet Mama mich toll! Sie sagt es mir standig.

Du und ich haben Zeit, den Willen Gottes fiir unser Leben zu erfiillen.
Obwohl er uns auffordert, unser Kreuz auf uns zu nehmen und ihm zu folgen,
verlangt er nicht, dass wir unsere Familien auf dem Altar des geschiftigen
Dienstes opfern. Er hat dich zu einer bestimmten Aufgabe in seinem Reich
berufen. Das kann auf dem Marktplatz oder in der Kirche sein. Es konnte in einer
medizinischen Klinik oder in Hollywood sein. Unabhéngig davon, wozu er dich
berufen hat und welche Anforderungen diese Berufung mit sich bringt, hast du
noch Zeit zu leben.
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Ich versuche nicht, es mir zu einfach zu machen. Ich weil}, dass es schwer
ist, die Kontrolle t{iber unsere Zeitpldne zu behalten. Fiir eine Fithrungskraft ist es
eine stindige Herausforderung, die Anforderungen des Unternehmens und die
Bediirfnisse der Familie unter einen Hut zu bringen. Aber es ist machbar.

Als ich kiirzlich liber dieses Thema betete, fithlte ich mich inspiriert, den
Bericht tiber die Erschaffung der Welt zu lesen. Ich lese immer wieder gerne den
Bericht in der Genesis, in dem beschrieben wird, wie der Herr alle Dinge ins
Leben rief. In den ersten Kapiteln der Bibel gibt es faszinierende Studien. An
diesem Tag habe ich mich bei Gott erkundigt, wie es mir in meinen verschiedenen
Berufungen geht.

Meine erste Berufung ist die eines Christen. Danach bin ich als Ehemann
und Vater berufen. Und schlie8lich bin ich ein Pastor. Ich hatte das Gefiihl, dass
ich meine Berufungen besser erfiillt und den Rhythmus beibehalten hatte, aber ich
wollte sehen, ob der Herr mir etwas zeigen wiirde, was ich vielleicht tibersehen
hatte. Was er mir zeigte, war wunderbar.

Als ich das erste Kapitel der Genesis las, fiel mir der fiinfte Vers auf, in dem
Gott den Abend und den Morgen als ersten Tag bezeichnet. Mir wurde klar, dass
wir in einem der ersten Blicke, die wir in der Bibel auf Gott werfen, sehen, wie er
die Herrschaft iiber die Zeit tibernimmt. Wir sehen, wie er der Zeit sagt, wie sie
heiflen soll, wohin sie gehen soll und was sie tun soll, wenn sie dort ankommt.
"Abend und Morgen", sagte er, "ihr seid ein Tag.

Da wurde mir klar, dass ich dasselbe tun kann. Mein Herr ist Jesus. Ich
sollte mich von nichts anderem versklaven lassen als von ihm. Ich muss nicht der
Diener der Zeit sein. Ich kann ihr sagen, wohin sie gehen soll. Ich kann sie
beherrschen und sie als meinen Sklaven benutzen.

Das kannst du auch.

Wie machst du das? Es ist nicht leicht. Fiir Fithrungskrifte ist es schwer, die
verschiedenen Aufgaben in ihrem Leben zu bewiltigen und sich Zeit zu nehmen,
um sich zu erholen, wenn so viel von ihnen erwartet wird. Es ist eine grofie
Herausforderung, sich zuriickzuziehen, um sich auszuruhen und zu verjiingen,
wenn das Endergebnis direkt mit ihren Bemiithungen verbunden ist.

Das ist fir alle Fiihrungskrifte schwer, aber ich glaube, fir
Unternehmer/innen ist es besonders schwierig.
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Unternehmerinnen und Unternehmer fiihlen sich oft von den Anforderungen
ihres Unternehmens versklavt. Wenn sie Urlaub machen, haben sie das Bediirfnis,
sich zu melden. Sie sind immer auf Abruf. Sie sind immer fiir die Bediirfnisse ihrer
Mitarbeiter/innen und Kunden da.

Ich mochte einige der praktischen Dinge nennen, die Jessica und ich getan
haben, um unsere Zeit in den Griff zu bekommen.

Als Erstes haben wir die Dinge festgelegt, die fiir die Gesundheit unserer
Ehe und Familie wichtig sind. Fiir uns bedeutet das tégliche Zeit auf der Couch
(wo wir uns mit einem Kaffee einkuscheln und reden), wdchentliche
Verabredungen, Zeit, die wir in Freundschaften investieren, und viel Zeit zum
Spielen und Lachen mit unseren kleinen Tochtern.

Dariiber hinaus braucht Jessica eine Pause von den Maidchen.
Alleinerziehende Miitter (und Alleinerziehende) arbeiten wahrscheinlich am
hértesten von allen Gruppen. Jedes Mal, wenn ich die Médchen fiir einen ganzen
Tag mitnehme, bin ich demiitig und bewundere Jessica dafiir, wie hart sie arbeitet.
Ich versuche oft, mir das um ein Vielfaches zu vergegenwirtigen und mir
vorzustellen, wie aufopferungsvoll Alleinerziehende leben. Sie sind unglaublich!

Jessica braucht eine Pause. Sie muss lachen und zu meinem Leidwesen geht
sie gerne shoppen. Sie muss sich mit Freunden treffen. Ich hingegen brauche
Einsamkeit. Ich brauche Zeit, um nachzudenken, zu verarbeiten und allein zu sein.
Um meine Berufung zu erfiillen, muss ich viel Zeit mit dem Herrn im Gebet und
im Studium verbringen.

Als wir den Zustand unseres Lebens analysierten, setzten wir Priorititen fiir
all diese Punkte. Wir stellten uns die einfache Frage: "Was sind die Aktivititen,
die wir in jeder Woche machen miissen, damit wir erfrischt, emotional stark und
inspiriert bleiben, um die Arbeit zu tun, die der Herr uns aufgetragen hat? Dann
haben wir unser Leben um diese Aktivitdten herum aufgebaut.

Es ist immer noch ein Kampf. Es scheint, dass wir, wenn wir auch nur eine
Woche lang nachlassen, wieder auf die schiefe Bahn der Betriebsamkeit und
Entmutigung geraten. Wenn ich die Herrschaft {iber die Zeit verliere, spiire ich,
wie die Raketen des Feindes auf meine Seele abgefeuert werden, aber wenigstens
lerne ich jetzt, sie zu erkennen. Ich lerne, die Tiir geschlossen zu halten. Zum
Gliick lerne ich, wie ich aus der Tretmiihle aussteigen kann.
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Ich habe nicht fiir alles Zeit, aber ich habe Zeit, dem Herrn zu gehorchen.
Ich habe Zeit, meinem himmlischen Vater zu gefallen. Ich muss vielleicht die
Premiere der neuesten Reality-TV-Show auslassen, aber ick kann ein treuer Christ,
Ehemann, Vater, Pastor und Freund sein. Ich kann meiner Berufung treu sein.

Das kannst du auch!

Es ist wichtig, dass wir das tun - vor allem im Hinblick auf das néchste
Thema.
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Die Nation wird es sehr schwer finden, zu den Anfiihrern aufzublicken,
die ihre Ohren auf dem Boden halten.

-Sir Winston Leonard Spencer Churchill

Ein wahrer Anfiihrer hat das Selbstvertrauen, allein zu stehen, den Mut,
schwierige Entscheidungen zu treffen, und das Mitgefiihl, auf die
Bediirfnisse anderer zu horen. Er macht sich nicht auf den Weg, ein
Anfiihrer zu sein, sondern wird es durch die Gleichheit seiner
Handlungen und die Integritdt seiner Absichten.

-Douglas McCarther

Diejenigen, die in dieser Welt alles erreicht haben, was wertvoll ist,
haben gearbeitet, wihrend andere untdtig waren, haben durchgehalten,
als andere verzweifelt aufgegeben haben, haben schon friih im Leben die
wertvollen Gewohnheiten der Selbstverleugnung, des Fleifes und der
Zielstrebigkeit geiibt und genieflen daher im spditeren Leben den Erfolg,
der so oft filschlicherweise dem Gliick zugeschrieben wird.

-Grenville Kleiser

Erfolgreiche Mdnner tun téiglich, was erfolglose Mcnner gelegentlich tun.

-Pastor Brent Sparks



chapter nine

. _ICH BESITZE DIESES DING

Effektive Mitarbeiter/innen arbeiten nicht
gegen Bezahlung. Ihnen gehort die
Organisation. Oh, sie konnen angestellt
sein

Angestellte mit einem festen Arbeitsplan und klar definierten Aufgaben, aber sie
sind weit mehr als Angestellte. Sie sind Eigentiimer. Das Unternehmen gehort
ihnen genauso wie dem buchstédblichen Eigentiimer.

So muss es sein. Es liegt zu viel auf den Schultern eines Mitarbeiters, als
dass er nur ein Angestellter sein konnte. Die Verantwortung ist viel zu grof3, um
von einem Angestellten getragen zu werden. Nur ein Eigentiimer, der wirklich fiir
den Erfolg der Organisation lebt, kann den Traum angemessen umsetzen. Ein
Unternehmen zu besitzen oder einen Dienst zu leiten, erfordert von der
Fithrungskraft viele Opfer. Grofle Werke werden nicht in den Stunden eines
Bankers aufgebaut.

Wenn ich das sage, spreche ich nicht fiir die Plage der Arbeitssucht. Ich
spreche von der Herzenseinstellung. Wie ich bereits erwdhnt habe, ist mir die Zeit
mit meiner Familie wichtiger als alles andere. Ich bin entschlossen, da zu sein,
wenn meine Tochter aufwachsen. Sie werden nicht das Zeugnis eines abwesenden
Vaters erhalten. Ich bin mir aber auch bewusst, dass ich nie etwas Grof3es fiir Gott
erreichen werde, wenn ich meine Arbeit nur als Angestellter betrachte.

Lass mich klarstellen, was ich meine. Angestellte arbeiten fiir einen
Gehaltsscheck. Eigentiimer arbeiten fiir ein Ideal. Angestellte tun, was getan
werden muss, um bezahlt zu werden. Visiondre Fithrungskrifte arbeiten fiir die
Forderung eines
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Traum. Ich bin dankbar, wenn der Zahltag kommt, aber ich bin dem Ruf Gottes
nicht gefolgt, damit ich Angestellter einer Kirche werde. Ich will die Welt
verdndern.

Ich mochte mein Leben fiir etwas geben, das mich tiberdauert. Ich will das
geistliche Klima meiner Generation verdndern. Ich mochte eine Frucht
hinterlassen, die bleibt. Ich habe einige Tragddien erlebt und gelernt, dass sich
daraus ein Ziel herauskristallisieren kann.

Meine Frau und ich hatten eine wunderschone Tochter, die starb, als sie drei
Jahre alt war. Die Nachwirkungen dieser weltverdndernden Erfahrung haben mir
einiges klar gemacht. Ich mochte in den Himmel kommen, damit ich sie
wiedersehen kann. Ich will meine Frau jeden Tag meines Lebens lieben. Ich will
keinen einzigen Tag mit meinen beiden anderen Tochtern vergeuden. Das Leben
ist hart. Eigentlich ist es viel zu schwer, um einfach nur darin zu existieren.

Wenn ich einen Preis zahle und mein Leben aufs Spiel setze, dann fiir eine
gute Sache, die der Welt etwas Gutes tut. Das Leben ist zu hart, um nur fiir
Wochenenden und Feiertage zu arbeiten. Jessica und ich lieben Hawaii, aber ich
habe auch schon an den Strinden von Maui gesessen und vor lauter Trauer
geweint. Hawaii ist nicht genug. Der Ruhestand ist nicht genug. Ich will dem
Bosen in der Welt ein blaues Auge verpassen. Ich will, dass mein Leben etwas
zahlt.

Neulich hoérte ich einen eindringlichen Satz aus dem Munde eines
verzweifelten Mannes. Seine Frau hatte ihn verlassen und er hatte sie seit zwei
Monaten nicht mehr gesehen. Schockiert und verzweifelt hatte er begonnen,
Liebesbriefe zu schreiben, um ihr sein Herz zu offenbaren. Als er zu mir sagte:
"Ich wiinschte, ich hitte schon vor 18 Jahren angefangen, ihr diese Briefe zu
schreiben", packte mich die Furcht des Herrn.

Ich mochte nicht in den letzten Jahren meines Lebens sagen: "Wenn ich
doch nur fiir ein hoheres Ziel gelebt hitte. Ich wiinschte, ich hitte das verfolgt,
was wirklich wichtig ist. Ich hitte die ganze Zeit Briefe schreiben sollen."

Die Eigentiimer nehmen einen gegenwaértigen Preis in Kauf, um sich einen
zukiinftigen Segen zu sichern.

Besitzt du dein Ministerium? Gehort dir dein Unternehmen? Ich weil3, dass
du deinem Vorgesetzten dienst, aber ich hoffe, dass dir die Vision genauso viel
bedeutet wie ihm. Nur so kannst du eine effektive rechte Hand sein.

Wenn wir so leben, tragen wir eine grofle Verantwortung, die
Auflenstehende nicht verstehen.
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Manche Mitarbeiter arbeiten vielleicht ldnger als ich, aber ich nehme die
Vision mit nach Hause. Natiirlich gibt es Vorteile fiir Fithrungskrifte, aber sie
stehen auch unter groBem Druck.

Einer der drgerlichsten Kommentare fiir mich ist, wenn Leute fragen: "Was
genau machen Pfarrerinnen und Pfarrer den ganzen Tag?" Ich kann dir versichern,
dass wir nicht nur beten und Golf spielen. Wir kdmpfen darum, mitzuhalten. Wir
kédmpfen einen vielschichtigen Kampf. Wir kdmpfen gegen geistliche Krifte, die
das Voranschreiten des Reiches Gottes verhindern wollen. Wir kdmpfen gegen die
Ubel der Gesellschaft, die ihren Weg in das Leben unserer Gemeindemitglieder
gefunden haben. Wir kdmpfen den gleichen Kampf, den jedes Unternechmen mit
personellen und organisatorischen Herausforderungen fiihrt.

Die Statistiken vieler Pastorenfamilien sind so erschreckend, dass sie viele
junge Prediger davon abhalten, in den Dienst zu treten. Enttduschung, Stress,
Einsamkeit und Miidigkeit stehen ganz oben auf der Liste der Probleme, die eine
durchschnittliche Pastorenfamilie in Amerika zu bewiltigen hat. Der Druck, fiir die
Bediirfnisse der verletzten Menschen da zu sein, ist endlos. Es gibt personliche
Erwartungen, Jesus gut zu reprisentieren. Es gibt das nackte Gefiihl, in einem
Fischglas zu leben.

Warum tun wir es dann? Warum nehmen wir die Herausforderung an?
Sicherlich nicht wegen des Ruhmes. Es geht nicht um natiirlichen Reichtum. Warum
zahlen wir einen s o 1 ¢ h e n  Preis? Wir tun es, weil wir berufen sind. Und wir
wollen als Bollwerk gegen eine Gesellschaft stehen, die sich im moralischen freien
Fall befindet. Wir besitzen die Vision.

Das tust du auch.

Du wirst nicht in deinem jetzigen Amt, wenn du es nur aus Selbstliebe
machen wiirdest. Du wiirdest nicht danach streben, ein gottgefilliges
Unternehmen aufzubauen, das Familien Arbeit gibt und den Reichtum in die
Forderung des Reiches Gottes investiert, wenn du nur auf eine fette Rente hoffen
wiirdest.

Natiirlich wollen wir wohlhabend sein. Gott hat uns nicht zur Armut
berufen. Er hat uns dazu berufen, ein Segen zu sein. Trotzdem ist unsere Motivation
fiir das, was wir tun, nicht nur zu empfangen, sondern zu geben. Wir geben unser
Leben fiir eine hohere Sache.

Wir sind Eigentlimer.
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Die Vision zu besitzen, wird positive Auswirkungen haben. Hier sind ein paar
Beispiele:

Erstens gibt es deinem Senior Leader Sicherheit. Wenn du deinem
Senior Leader dienst, ist es wichtig zu wissen, dass er wirklich eine groBere Last
trigt als alle anderen. Du und ich kiimmern uns vielleicht um den Grofteil der
Details und die schwierigen Personalfragen, aber die Verantwortung liegt bei ihm.
Es ist eine grofie Sicherheit fiir eine Fiihrungskraft zu wissen, dass sie nicht allein
im Geschirr sitzt.

Das Prinzip der Synergie besagt, dass zwei Einzelteile in Kombination mehr
erreichen konnen als die Summe ihrer Einzelteile. Selbst Weltklasse-CEOs
miissen Synergie erfahren. Sogar landesweit bekannte Fiihrungspersonlichkeiten
brauchen die synergetische Kraft eines engagierten rechten Mannes an ihrer Seite.
Diese Dynamik gibt der Fiihrungskraft Sicherheit. Die Gewissheit, dass sie in den
schlaflosen Néachten des Gebets und der Verzweiflung nicht allein sind, bringt
grof3en Frieden.

Zweitens wird es der Fithrungskraft Heilung bringen. Wie du weif3t, ist
es unmoglich zu fithren, ohne hiufig kritisiert zu werden. Manchmal denke ich,
die Leute miissen mich fiir ein Nadelkissen halten. Es muss etwas an
Fiihrungspersonlichkeiten geben, das die Menschen dazu bringt, Pfeile und Darts
zu werfen. Wir alle miissen Kritik einstecken. Sie ist ein Nebenprodukt, wenn man
sich der Herausforderung stellt.

Wenn wir als stellvertretende Fiihrungskréfte Kritik erfahren, tun unsere
leitenden Fithrungskrifte viel mehr. Wenn wir die Vision mit ihnen teilen, stellen wir
uns der Kritik gemeinsam und das wird ihr Herz starken.

Drittens wird es die Sorge um die Details lindern. Wenn ich mir die
Vision meines Leiters wirklich zu eigen mache, habe ich eine doppelte Motivation,
sie mit Bravour umzusetzen. Ich will ihm gefallen und ich will auch mir selbst
gefallen. Ich will, dass er gut aussieht, aber ich will auch gut aussehen.

Mein Vorgesetzter hat ein hohes Niveau, aber ich auch. Ich mochte seinen
Ruf in jedem Bereich schiitzen. Je mehr ich seinen schiitze, desto mehr schiitze ich
auch meinen. Ich bin nicht nur ein Angestellter. Unser Dienst ist ein Spiegelbild
von mir selbst. Er ist nicht die Quelle meiner Identitét (die kommt von meinem
Vater), aber er ist ein Ausdruck davon.
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Eines der grofiten Komplimente, das Josef in der Bibel gemacht wird, ist die
Tatsache, dass keiner seiner Vorgesetzten (Potiphar, der Gefangniswérter oder der
Pharao) sich um irgendetwas kiimmerte, das unter Josefs Aufsicht stand. Wenn
Josef das Sagen hatte, waren seine Anfiihrer in Frieden.

Viertens: Es entlastet ihn. Ich weil}, das ist ein furchtbar offensichtlicher
Punkt, aber er ist trotzdem erwidhnenswert. Schwere Lasten liegen auf den
Schultern der leitenden Fiihrungskraft. Einen gleichgesinnten Partner zu haben, kann
die Last der Welt erleichtern.

Titus hat das fiir Paulus getan. In 2. Korinther 8 macht Paulus ein paar
wunderbare Bemerkungen iiber Titus. Er sagte, dass Titus die gleiche
"Ernsthaftigkeit" der Sorge fiir die Korinther hatte wie Paulus. Es ist eine Sache
fiir einen Arbeitgeber, einen Mitarbeiter zu haben, der gute Arbeit leistet. Eine
ganz andere Sache ist es, einen Mitarbeiter zu haben, der sich genauso ernsthaft
um ihn kiimmert wie er. Es ist eine seltene, aber wunderbare Sache, zu wissen,
dass dein Mitarbeiter deine Last und Leidenschaft als seine eigene ansieht.

Paulus sagte auch, dass Titus sein "Partner" sei. Die wortliche Definition
des Wortes "Partner” bedeutet, dass man an einer Mission teilnimmt. Paulus'
Mission war Titus' Mission. Titus' Mission war die von Paulus. Paulus hatte den
Auftrag, neue Volker mit dem Evangelium von Jesus Christus zu durchdringen.
Zum Glick fiir ihn und fiir uns alle heute, trug er diesen Auftrag nicht allein. Auch
Titus war an die Vision gefesselt.

Fiinftens: Es gibt der Fiihrungskraft die Freiheit zu triumen. Wenn
meine Fihrungskraft weill, dass ich ihre Vision so pflichtbewusst umsetze, als
wire es meine eigene (denn sie ist meine), kann sie frei triumen. Seine Aufgabe
ist es, von Gott zu horen, in welche Richtung die Organisation gehen soll. Er muss
sich nicht um das Tagesgeschift kiimmern.

Die Rolle des Eigentiimers stirkt nicht nur die Organisation und die
Fiihrungskraft, sondern bietet auch dir selbst Vorteile. Lassen Sie mich einige
Vorteile fiir die rechte Hand aufzihlen, die wirklich die Vision besitzt.

Gunst. Der Assistent, der wirklich das Herz seiner Fithrungskraft tragt, wird
Gunst ernten. Diese Gunst wird sowohl von der Fiithrungskraft als auch von den
Menschen, denen du dienst, kommen. Deine Leute wissen, ob du ein Eigentiimer
oder ein Mietling bist. Jesus sagte in Johannes 10, dass seine Schafe nicht auf die
Stimme eines Mietlings héren werden.
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Erhohte Autoritit. Ein Eigentiimer ist ein Chef. Diejenigen, die einen Teil
des Unternehmens besitzen, haben Autoritidt im Unternehmen.

Das Wohlgefallen Gottes. Eine Eigentiimermentalitdt steht im Einklang
mit Paulus' Ermahnung, alles, was wir tun, zur Anerkennung und Ehre Gottes zu
tun. Wer etwas besitzt, darf ein Stiick von Gottes Herz tragen. Ich bin nicht davon
iiberzeugt, dass er viel von seiner Last mit jemandem teilen wird, der nur fiir den
Zahltag lebt. Er steigt gerne mit Mose auf Berge. Er besucht gerne Josuas, die im
Zelt der Begegnung bleiben, nachdem alle anderen gegangen sind.

Ich mochte Thm gefallen. Ich mochte, dass Gott iiber meinen Dienst
lachelt. Weillt du, dass er durch unsere Leiter lachelt? Wenn wir ihnen dienen,
dienen wir wirklich Gott. Wenn wir unseren Leuten dienen, dienen wir wirklich
Jesus.

Lass mich mit einem meiner Lieblingszitate von Dr. Mar- tin Luther King
Jr. schlie3en:

Was ich euch heute Morgen sagen will, meine Freunde, ist, dass
selbst wenn ihr ein Stralenkehrer seid, geht hinaus und fegt die
Stralen, wie Michelangelo Bilder gemalt hat; fegt die StraBlen, wie
Hindel und Beethoven Musik komponiert haben; fegt die Strafien, wie
Shakespeare Gedichte geschrieben hat; fegt die Stralen so gut, dass alle
Heerscharen des Himmels und der Erde innehalten und sagen
miissen: "Hier lebte ein groBer Stralenkehrer, der seine Arbeit gut
gemacht hat."

Ich will das "gut gemacht" des Himmels mehr als alles andere. Willst du das
nicht auch? Ist es realistisch zu glauben, dass wir es vom Himmel bekommen,
wenn wir es nicht zuerst von denen erhalten haben, denen wir hier auf Erden
dienen sollen?

Besitze die Vision!
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Wenn ich vorriicke, folge mir! Wenn ich mich zuriickziehe, tote
mich! Wenn ich sterbe, riche mich!

-Francois De La Rochefoucauld

Das Reich der Gewohnheit ist in der Tat mdchtig.

-Publilius Syrus

Unternehmerinnen und Unternehmer sind die vergessenen Helden Amerikas.

-Ronald Reagan



chapter ten

SPRICHWORTER FUR DIE
- RECHTE HAND MANN

Ich werde ihm immer dankbar sein. Er
hat mein Leben auf eine Weise
verdndert, die er wahrscheinlich nie
erfahren wird. Was

Was als zufdllige Begegnung begann, entwickelte sich zu einer legendéren
Freundschaft. (Zumindest sehe ich das so.) Ich will dir erzdhlen, wie ich ihn
kennengelernt habe.

Es war ein heiler Augustmorgen im Jahr 1997, als er kam, um mich als
Wichter abzulésen. Unsere Kirche veranstaltete den ganzen Sommer iiber eine
Reihe von Evangelisationen auf der Riickseite unseres Grundstiicks unter einem
riesigen, zirkusreifen Zelt. Da unsere gesamte Tontechnik sorgféltig unter dem
Zeltdach installiert worden war und von Passanten nicht eingesehen werden
konnte, hatten sich die Ménner unserer Gemeinde freiwillig gemeldet, um rund
um die Uhr Wache zu halten.

Ich hatte mich um 6:00 unr freiwillig gemeldet, und er 16ste mich um 9:00
Uhr ab. Bis zu diesem Zeitpunkt waren er und ich bestenfalls fliichtige Bekannte,
und ich hatte keine Ahnung, dass er einer Aufforderung des Herrn gehorchte, mit
mir eine Freundschaft zu schlieBen. Ich dachte, es sei reiner Zufall, als wir
nacheinander zum Wachdienst eingeteilt wurden. Im Nachhinein wird mir klar,
dass Gott selbst unsere Dienstpldne arrangiert haben muss.

Am deutlichsten erinnere ich mich an ihn, als er das Zelt mit einer dicken
Biografie von George Washington unter einem seiner Arme vergraben betrat. Ich
fragte ihn, ob er oft Biografien lese, und er antwortete
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auf meine Frage wurde zu einem zentralen Wert in meiner Entwicklung als
Fiihrungskraft. Er sagte: "Wer konnte ein besserer Lehrmeister in Sachen Fithrung
sein als George Washington, Gandhi, Martin Luther King Jr., Teddy Roosevelt,
Abe Lincoln oder Mutter Theresa? Er fuhr fort: "Jeder, der zur Fithrung berufen
ist, sollte ein Schiiler der groB3en Fiihrer unserer Vergangenheit werden. Wenn du
dich vom Leben und den Prinzipien grofer Fiihrungspersonlichkeiten leiten ldsst,
wirst du wachsen und deine eigenen Fithrungsqualititen entwickeln."

Ich leistete ihm an diesem Tag auf seiner Wache Gesellschaft und als ich
mich auf den Heimweg machte, hatte ich das Gefiihl, von einem Engel besucht
worden zu sein. Ich spiirte, dass das Schicksal iiber unserem zufalligen Treffen
schwebte. Nach diesem einen Gesprach war ich ein besserer Mensch und
Anfiihrer. Ich freute mich auf unsere nichste Schicht auf der Wache.

Das war vor acht Jahren. Seit dieser ersten Begegnung hat er viele Rollen in
meinem Leben iibernommen. Er war mein Mentor im Geschéftsleben (ich wurde
seine rechte Hand in einem neu gegriindeten Hypothekenunternehmen); er war ein
treuer Freund in meiner dunkelsten Stunde (er hielt mich in seinen Armen, als ich
nach dem Tod meiner ersten Tochter wie ein Baby weinte); er war einer meiner
grofiten Anfeuerer und er inspiriert mich bis heute.

Kiirzlich schrieb er mir, dass er

Ich nehme eine subtile, aber weit verbreitete Welle von Glaubigen
wahr, die iber die traditionellen Systeme hinausblicken und
versuchen, lebendige Zeichen und Wunder fiir ihre Gemeinden zu
sein. Uberall um mich herum sehe ich Anzeichen fiir einen viel
ganzheitlicheren Stil des christlichen Lebens, der zu versuchen
scheint, unser Leben, unsere Finanzen und unsere Zeit zu vereinen,
um ein Gesamtbild dessen zu vermitteln, was das Christentum sein
soll. Ich stelle fest, dass das Mystische in den Hintergrund riickt und
wir uns auf die praktische Umsetzung unseres Glaubens in allen
Bereichen konzentrieren. Das gilt auch fiir Wirtschaft, Bildung und
soziale Reformen. Ich bin neugierig, ob du das auch so sichst oder
wahrnimmst.

Nebenbei bemerkt, habe ich gestern Abend an einem wichtigen
Treffen teilgenommen. Der Schwerpunkt des Treffens lag darauf, den
Austausch von Reichtum zwischen christlichen Spendern und den
Diensten, die auf ihre GrofBziigigkeit angewiesen sind, zu erkennen
und zu erleichtern. Es ist erstaunlich zu sehen, welche wunderbaren
Dinge iiberall in unserem Land passieren.
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Stadt, um die Botschaft der Liebe Christi zu verbreiten. Das hat mich
wirklich zum Nachdenken gebracht und ich bin gespannt darauf, was
eine Kirche, die sich einem groflziigigen Lebensstil verschrieben hat,
in Zukunft tun wird.

Ich schétze seine Beobachtungen und Einsichten immer sehr. Vor allem in
Bezug auf Wirtschaft und Fithrung. Seine Berufung fiir die Wirtschaft ist genauso
stark wie meine fiir die Arbeit als Pastor in einer Gemeinde. Er hat mein Leben
und meine Fiithrungsqualititen sehr bereichert. Ich mochte einige der Prinzipien
mit dir teilen, nach denen er lebt und die mich stindig herausfordern, sie zu
erreichen. Ich werde sie im Stil der Spriiche erzdhlen. Einige Grundsétze stehen in
Verbindung mit den vorhergehenden oder nachfolgenden, andere sind eher
zufallig platziert. Sie alle sind fiir den stellvertretenden Leiter von Vorteil.

Bringe deiner Fiihrungskraft keine Probleme. Bringe ihm Loésungen.
Wenn du mit einem Problem konfrontiert wirst, nutze deine Kreativitdt und deine
Verbindungen, um Ideen zur Lésung des Problems zu entwickeln.

Scheue dich nicht, positiv zu argumentieren, um die Meinung deiner
Fiihrungskraft zu iiberzeugen. Gute Fiithrungskrifte begriifen einen gesunden
Gedankenaustausch und respektieren gut durchdachte Positionen. Es kann sein,
dass du am Ende deine Meinung beiseite legen und dich der Entscheidung der
Fiihrungskraft beugen musst; trotzdem ist es gut, einen Dialog zu fithren und sogar
anderer Meinung zu sein.

Sei ein Gewichshaus der Ideen. Versorge deinen Geist stindig mit Ideen,
damit du in der Lage bist, kreative, frische Konzepte in dein Unternehmen
einzubringen.

Meide das Rampenlicht und nimm die Klobiirste in die Hand. Wenn du
ein Mensch bist, der bereit ist, sich mit den harten, unrithmlichen Problemen einer
Fihrungskraft auseinanderzusetzen, wirst du eine Aura des Vertrauens, der
Verlasslichkeit und der Selbstlosigkeit um dich herum schaffen. Das wird dich
weit bringen.

Probiere neue Dinge aus. Es reicht nicht aus, sich einfach nur neue Ideen
auszudenken. Du solltest bereit sein, sie auf die nidchste Stufe zu heben. Lerne, wie
du eine Idee vom Konzept zur Umsetzung bringst. Entwickle ein System, mit dem
du regelmiBig neue Ideen hervorbringen kannst. Es ist wahrscheinlich, dass acht
von zehn Ideen scheitern werden. Das ist die Biirde der Fiihrungskraft. Du musst
darauf vorbereitet sein, zu scheitern, um neue Konzepte und neue Wege zum
Erfolg zu entdecken. Jemand hat gesagt: "Das nennt man nicht Scheitern, das nennt
man Bildung.
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Glaube nicht einfach an die Vision... passe sie an. Sicher, deine
Fiihrungskraft oder deine Organisation hat eine Vision fiir das, was sie tun sollen,
aber du musst diese Vision an dich anpassen. Du musst Wege finden, wie du die
Vision fiir dich nutzen kannst, und das geht am besten, wenn du deine Gaben und
Talente so effizient wie moglich einbringst.

Zieh dich gut an. Wie kleiden sich Fiihrungskrifte? Wie Anfiihrer. Sie
kleiden sich, als wiissten sie, wohin sie gehen. Es stimmt, dass Gott auf das Herz
schaut, aber wir miissen trotzdem ein angenehmes Auf3eres zeigen.

Kaufe dir eine Tageszeitschaltuhr und lerne, sie zu benutzen.
Ineffizientes Zeitmanagement ist der Fluch vieler Fiihrungskrafte.

Ubernimm die Verantwortung fiir Misserfolge. Einer der schnellsten
Wege, die Glaubwiirdigkeit deiner Fiihrungskraft zu verlieren, sind Ausreden. Sie
wissen, dass Menschen versagen, den Ball fallen lassen und sich ablenken lassen.
Ubernimm die Verantwortung, kiimmere dich um die Probleme und mach weiter.

Halte dich nicht mit deinen Misserfolgen auf. Eine weitere Moglichkeit,
die Glaubwiirdigkeit deiner Fithrungskraft zu verlieren, ist es, sich mit deinen
Misserfolgen zu beschiftigen und eine Selbstmitleidsparty zu veranstalten.
Misserfolge sind ein unvermeidlicher Teil der Fiihrungsarbeit. Wenn dich deine
Misserfolge davon abhalten, neue Dinge auszuprobieren oder dich in einen Kokon
der Selbstbeurteilung schicken, solltest du deine Fahigkeit als Fithrungskraft in
Frage stellen. Du musst gesunde Wege finden, um mit Misserfolgen umzugehen
und sie zu lberwinden. Eines der befreiendsten Zitate zum Thema Scheitern
stammt von Prisident Theodore Roosevelt. Er sagte:

Es ist nicht der Kritiker, der zihlt, nicht der Mann, der darauf
hinweist, wie der Starke stolpert oder wo der Macher der Taten es
besser hitte machen konnen.Die Anerkennung gehort dem Mann, der
tatsachlich in der Arena steht, dessen Gesicht von Staub, Schweil3 und
Blut gezeichnet ist, der sich tapfer abmiiht, der sich irrt und immer
wieder scheitert, weil es keine Anstrengung ohne Fehler oder
Unzulédnglichkeiten gibt, der aber die groBen Begeisterungen, die
groflen Hingaben kennt, der sich fiir eine wiirdige Sache aufopfert;
der im besten Fall am Ende den Triumph einer hohen Leistung kennt
und der im schlimmsten Fall, wenn er scheitert, zumindest scheitert,
wihrend er viel gewagt hat, so dass sein Platz niemals bei jenen
kalten und furchtsamen Seelen sein wird, die weder Sieg noch
Niederlage kannten.
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Bleib auf der Hohe der Zeit. Nimm dir Zeit, um in neue Technologien zu
investieren, die flir erfolgreiche Organisationen wichtig sind. Fiihrungskréfte aus
Wirtschaft und Kirche, die den technologischen Fortschritt ignorieren, sind auf
dem besten Weg, kulturell irrelevant zu werden und organisatorisch zu stagnieren.
Technologie ist ein wichtiger Bestandteil unseres Landes und unserer Zeit. Sie
stellt eine Vielzahl von Instrumenten dar, die unsere Kommunikationsfahigkeit
verbessern. Die Effizienz, die diese neuen Werkzeuge in unser Leben bringen, ist
aullergewohnlich. Jedes angehende Teammitglied sollte bereit sein, sie zu lernen.

Hab keine Angst, um eine Beforderung zu bitten oder sie anzustreben.
Ich glaube, dass einer der Grundsétze des Paulusbriefes an Timotheus war, dass es
nicht nur erlaubt, sondern sogar wiinschenswert ist, eine Fiihrungsrolle
anzustreben. Unternehmen suchen hédnderingend nach fahigen, engagierten und
loyalen Fiihrungskrédften. Hab keine Angst davor, dich von deinem Stolz
iberwiltigen zu lassen. Vertraue darauf, dass Gott entscheidet, ob du befordert
wirst oder nicht, aber sde die Saat der Chance, indem du dich auf jede
Fiihrungsposition bewirbst, fiir die du Lust (und Zeit) hast.

Entwickle dich als Kommunikator. Investiere die Zeit, um ein breites
Spektrum an Biichern zu lesen, hore dir Biicher und Vorlesungen auf Kassette an
und versuche, auf jede erdenkliche Weise zu kommunizieren. Entwickle deine
Kommunikationsfdhigkeiten in allen Medien, die du dir vorstellen kannst:
schriftlich, elektronisch, miindlich usw.

Lerne, ein Geheimnis zu bewahren. Vertraulichkeit erhoht die
Glaubwiirdigkeit. Dieser Punkt kann nicht oft genug betont werden. Wenn du das
Vertrauen deiner Leute verlierst, ist auch deine Fiihrung verloren. Jemand hat
einmal gesagt: "Lose Lippen versenken Schiffe". Der schnellste Weg, seine
Glaubwiirdigkeit bei denjenigen zu verlieren, die du fiihrst, ist, das Vertrauen zu
verraten. Es ist wichtig, daran zu denken, dass man Vertrauen nicht einfach
dadurch gewinnt, dass man verspricht, nichts zu verraten. Man gewinnt es, indem
man das Vertrauen der anderen behilt. Du musst eine Person nicht direkt
verraten, um ihr Vertrauen zu verlieren - wenn du das Vertrauen anderer verritst,
werden sie davon ausgehen, dass du das Gleiche mit ihnen tust.

Lerne, mit dem Ehepartner deines Chefs umzugehen. Die Bezichung
zwischen der rechten Hand und dem Ehepartner der Fithrungskraft ist vielleicht
eine der heikelsten Bezichungen, die er haben wird. Sie erfordert eine
Kombination aus groBer Liebe und Respekt sowie einer grolen Portion offener
und ehrlicher Kommunikation.
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Wie solltest du mit dem Ehepartner deiner Fithrungskraft umgehen? Wo
liegen die Grenzen in eurer Beziehung? Wann sollten sie sich dir gegeniiber
zuriickhalten? Wann solltest du ihnen den Vortritt lassen? Dies sind schwierige,
aber sehr wichtige Fragen, die offen und frei diskutiert werden miissen.

Ich mdchte dir ein paar Tipps geben, wie du die Beziechung zwischen der
rechten Hand und dem Ehepartner der Fiihrungskraft schiitzen kannst.

Der  Ehepartner  muss  gewiirdigt  werden. Sie  sind  selbst
Fithrungspersonlichkeiten und tragen ein hohes MaBl an Verantwortung und
Verantwortung fiir die Vision. Sie sollten fiir ihren Beziehungsstatus als
Ehepartner der leitenden Person geehrt werden, aber auch fiir ihre eigene
Begabung und Salbung. Sie verfiigen iiber eine Weisheit und Perspektive, die fiir
die Organisation sehr wichtig ist. Erkenne dies an und nimm es an.

Die Rolle des Ehepartners muss geklirt werden. Obwohl sie als
Fiihrungspersonlichkeit anerkannt werden sollten, sollte man sich dariiber im
Klaren sein, dass ein Mangel an Klarheit iiber ihre Autoritdt und Verantwortung
zu Verwirrung flihren kann. Jede Unklarheit in Bezug auf die Rolle, die
Verantwortung oder die Befugnisse kann fiir die Mitarbeiter/innen verwirrend
sein, die versuchen, sich an die festgelegten Flussdiagramme der Befugnisse zu
halten.

Der Ehepartner muss an der Kommunikation beteiligt sein. Es ist die Pflicht der
leitenden  Angestellten, die Vision - wund die damit verbundenen
Umsetzungsentscheidungen - mit ihren Ehepartnern zu kommunizieren. Es ist sehr
unangenechm, wenn ein Ehepartner bei wichtigen Entscheidungen auBlen vor
gelassen wird.

Halte die richtigen Grenzen ein. Auch wenn sich zwischen dir und deinen
Fithrungskriften eine groBe Freundschaft entwickeln kann, ist es angebracht, in
der Beziehung Respekt und Anstand zu wahren - vor allem gegeniiber dem
Ehepartner deiner Fithrungskraft.

Wenn einer dieser Bereiche angepasst werden muss, sprich offen und ehrlich
dartiber. Im Folgenden findest du einige praktische Grundregeln, die fiir die
Kommunikation im Allgemeinen gelten, aber besonders wichtig sind, wenn du mit
dem Ehepartner deiner Fithrungskraft zusammenarbeitest.
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Denke daran, dass die Beziehung wichtiger ist als das Thema.
Wenn Gott dich geschickt hat, um mit deinen Fiihrungskriften
zusammenzuarbeiten, sollte das Problem hinter der Beziehung
zuriickstehen. Wenn es sich um eine Gewissens- oder Moralfrage
handelt, muss sie natiirlich zufriedenstellend gelost werden, aber wenn
es sich um eine Frage des Stils, der Vorliebe oder der Meinung
handelt, sollte sie niemals Vorrang vor der Beziehung haben.

Wenn du konfrontieren musst, dann tue es mit einer demiitigen,
ansprechenden Art. Paulus sagte Timotheus, er solle einen Altesten
nie tadeln, sondern ihn wie einen Vater bitten. Obwohl du in vielerlei
Hinsicht mit deinen Fithrungskriften auf Augenhdhe bist, solltest du
Konfrontationen nicht auf Augenhohe angehen. Gehe sie mit dem
respektvollen Herzen eines Appells an.

Verwende eine nicht beleidigende Terminologie. Wenn du es
schaffst, Sitze zu vermeiden, die eine Abwehrreaktion hervorrufen,
bist du dem Spiel einen Schritt voraus. Séitze wie "Du machst das
immer" oder "Du gibst mir das Gefiihl" bringen dich nicht weiter.
Niemand tut immer eine bestimmte Handlung. Nur wenige Menschen
wollen absichtlich dafiir sorgen, dass sich jemand anderes schlecht
fiihlt. Wenn du einen personlichen Konflikt ansprechen musst, sag
etwas wie: "Ich war ein bisschen verwirrt, als du dies oder das gesagt
oder getan hast." Das gibt ihnen die Moéglichkeit, ihr Herz und ihre
Motive mitzuteilen, ohne sich angegriffen zu fiihlen. Wenn sie ihre
Absichten kldren, kannst du sagen: "Danke, dass du mir die Dinge
klar gemacht hast. Ohne dein Herz zu kennen, fiihlte ich mich
verletzt" (oder verdrgert oder was auch immer das Gefiihl war).

Erlaube ihnen, der Reihe nach zu antworten. Wir alle haben blinde
Flecken. Wenn wir bei jemand anderem einen blinden Fleck
entdecken, ist die Wahrscheinlichkeit hoch, dass wir auch einen
haben. Manchmal war ich schockiert, weil ich auf ein Gesprach und
eine Gelegenheit gedrdangt habe, jemandem zu sagen, wie ich mich
fithle, nur um dann festzustellen, dass er sich von mir verletzt fihlt.
Wenn ich damit konfrontiert werde, sagt die Demut: "Danke. Erzéhl
mir mehr."
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5.  Lege eine friedliche Vorgehensweise fest. In einer Umgebung, die
von Vertrauen, Liebe und gegenseitigem Respekt geprigt ist, ist es
leicht, die Verpflichtungen einzuhalten, die zu Gesundheit und
Beziehung fiithren.

Zum Abschluss dieses Kapitels mochte ich noch ein "Sprichwort"
betrachten.

Lerne, mit visioniren Fiihrungskriiften umzugehen. Viele Fiihrungskréfte
sind visiondre Fiihrungspersonlichkeiten, die eine einzigartige Mischung aus Stirken
und Schwichen haben, die sie in ihrer Berufung sehr effektiv machen, aber auch eine
grofle Herausforderung in der Zusammenarbeit darstellen.

Ein visiondrer Leiter ist der Leiter einer Gruppe oder Organisation, dem die
Vision fiir diese Gruppe anvertraut wurde; oft handelt es sich dabei um eine
Vaterfigur, einen Mentor oder eine Person in einer apostolischen Rolle. Die
folgende Ubersicht (mit Erlaubnis von Michael Sullivant von der Metro Vineyard
Fellowship in Kansas City) gibt einen guten Einblick in die Zusammenarbeit mit
diesen visionédren Leitern und kann hilfreich sein, um die Beziehungen zu ihnen zu
stirken.

1. Finde heraus, ob Gott dich berufen hat, mit einer bestimmten
visiondren Fithrungsperson zusammenzuarbeiten und ihre Vision zu
unterstiitzen. Das ist die grundlegende und wichtigste Frage.
Natiirlich héngt ein grofer Teil dieser Entscheidung davon ab, ob die
visiondre Fithrungsperson ein rechtschaffener Mensch ist oder nicht.
Ein weiterer grundlegender Faktor ist die Frage, ob er dich als Partner
will und dir vertraut.

2. Eine der Eigenschaften von Gottes visiondren Fiihrungskriften ist,
dass sie auBerordentliches Vertrauen in ihr Urteilsvermdgen und ihre
Fahigkeit zu filhren haben. Obwohl dies eine echte Gabe Gottes ist,
kann diese Dynamik sie anfilliger fiir Arroganz machen, weshalb sie
in diesem Bereich Gebet brauchen.

3. Visiondre Fiihrungskrifte initiieren oft in vielen Bereichen mit
anderen, die unterschiedliche Gaben und Fidhigkeiten haben. Das
flihrt oft dazu, dass sie nicht in der Lage sind, tiber die Gesamtheit der
expandierenden Arbeit nachzudenken. Dies wird noch dadurch
verschlimmert, dass wir alle dazu neigen, so zu tun, als ob das ganze
Werk nur der Teil des Werkes ist, der uns am wichtigsten ist.
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Diese visiondren Fiithrungspersonlichkeiten erleben oft auch Einsamkeit
in ihrer Arbeit und Vision, weil...

a.

Ihr Selbstvertrauen hinterldsst bei anderen den Eindruck, dass
sie niemanden sonst brauchen.

Ihre Vision erlaubt es ihnen, anderen voraus zu sehen. In den
Dingen, die ihnen am wichtigsten sind, umfasst die Vision
eines anderen nur selten die ihre vollstindig. In der Liicke
zwischen ihrer Vision und der der anderen stehen sie oft allein
da.

Sie sind in der Regel nicht gut darin, als Teilnehmende zu
funktionieren. Sie sind warmherzig und zustimmend, wenn sie
neue Mitarbeiter/innen anwerben, aber oft nicht so sehr bei
denjenigen, die sich langfristig binden wollen. Die
angeworbene Person fiihlt sich dann degradiert, wahrend die
Fithrungskraft glaubt, dass sie die Reife und den Wert der
Person bestidtigt, indem sie ihr erlaubt, ihre Rolle im Team zu
tibernchmen. AuBerdem kann das Vertrauen, das visiondre
Leiter in ihr eigenes Urteilsvermdgen haben, dazu fithren, dass
es ihnen schwer fallt, den Herrn durch andere zu horen. Sie
wollen, dass andere Partner sind, aber oft bedeutet der Druck
der Vision und die vielen Entscheidungen, die damit
einhergehen, dass nicht genug Zeit bleibt, um andere als "Partei
des ersten Teils" einzubeziechen, auch wenn das ein aufrichtiger
Wunsch sein mag. In manchen Féllen wiinschen sie sich eine
Partnerschaft bei der Umsetzung der Arbeit, aber nicht bei den
Entscheidungen dariiber, was getan werden soll.

Durch ihre visiondre Arbeit haben sie mit einer groBeren
Anzahl von Menschen zu tun als die meisten anderen. Das ist
ein Paradebeispiel fiir den Grundsatz: "Wer viele Freunde hat,
kommt ins Verderben." In ihren Beziechungen sind sie oft
uberlastet und liberengagiert.

Weil viele Menschen ihnen aus egoistischen Griinden nahe sein
wollen und sie oft schon einmal in einer Beziehung verbrannt
wurden, halten sie die Menschen auf eine sichere Distanz. (Das
ist manchmal die Ernte dessen, was sie
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Sie haben sich den Menschen auch um ihrer eigenen Vision
willen angendhert.) Es gibt eine Voraussetzung dafiir, dass eine
Beziehung utilitaristisch ist.

Es kann eine hohe Fluktuationsrate von Untergebenen geben,
die diese Dynamik nicht verstanden oder toleriert haben.

Wie stehe ich zu diesen begabten Fiihrungskréiften?

a.

Bete fiir sie, vor allem, wenn du an einem Projekt mit ihnen
beteiligt bist.

Unterstiitze von ganzem Herzen alles, was du mit ihnen
iibereinstimmst.

Wenn du Fragen hast, die dich unsicher machen, nimm das
Beste an und vertraue auf ihre Gabe des Schens.

Wenn du denkst, dass sie in die Irre gefiihrt werden kdnnten, ist
die direkte Konfrontation die beste Methode. Da ihr
gottgegebenes Selbstvertrauen es schwierig machen kann, andere
Standpunkte zu vertreten, ist es hilfreich, Fragen zu stellen, um
in die Diskussion einzusteigen.

Ermutige sie zu Kontakten mit anderen Gleichgesinnten und
Visionéren, die ihr Denken auf eine Weise herausfordern und
anregen konnen, wie es andere nicht konnen.

Ermutige sie, die Gaben anderer zu schitzen, anstatt den Leib
Christi nur als Menschen zu sehen, die fir ihre Vision
eingesetzt werden konnen.

Geh mit dem Herrn und sei Teil eines Teams, damit du nicht
die Zustimmung oder den Segen der visiondren Leiter
"brauchst". Andere in deinem Leben zu haben, kann dein
Bediirfnis nach gleichberechtigter Partnerschaft befriedigen.

Mach es dir zum Ziel, diese Fithrungskréfte immer wieder zu
bestdtigen, denn sie brauchen mehr Ermutigung, als es den
Anschein hat.

Sei loyal! Hiite dich vor illoyalen AuBerungen gegeniiber

anderen, insbesondere gegeniiber denen, die (aus richtigen oder
falschen Griinden)
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einen Missstand haben. Sei vorsichtig, wenn du sie "verteidigst",
damit du nicht die Schwichen aufdeckst, die du so deutlich
sichst, und damit ihren Charakter diffamierst. Eine
Moglichkeit, mit solchen Situationen umzugehen, ist, der
berechtigten Kritik zuzustimmen und dem Kritiker zu zeigen,
wie er damit umgehen kann, anstatt zu leugnen, dass die
visiondre Fithrungskraft eine Schwéche hat.

Schreibe deine Gedanken, Bedenken oder Danksagungen kurz
auf, anstatt ein Gespréich zu beginnen. Das kann ein effektiver
Weg sein, um dein "Beziehungsfeuer" am Brennen zu halten.

Frag nach Terminen, wenn du sie brauchst; sie [die leitende
Person] wird bei den pflegeleichten Langzeitarbeitern
wahrscheinlich keine Initiative ergreifen.

Erwarte nicht, dass du viel mit ihnen unternimmst (oder Zeit
mit ihnen verbringst). Thr geringes Bediirfnis danach scheint

nicht normal zu sein! Thre Vision ist ihre Unterhaltung.

Dringe sie dazu, Urlaub zu machen. Sie werden dir dankbar
dafiir sein.

Schiitze sie vor administrativen Details. Ermutige sie, zu
delegieren.

Erwarte keine Wertschdtzung von ihnen, wenn du das alles
herausgefunden hast!
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Wer nie gelernt hat zu gehorchen, kann kein guter Befehlshaber sein.

-Aristoteles

Es gibt keinen schlimmeren Fehler in der dffentlichen Fiihrung, als falsche
Hoffnungen zu hegen, die bald wieder zunichte gemacht werden.

-Sir Winston Leonard Spencer Churchill

Jeder Mann, der ein Amt iibernimmt, wdichst oder schwillt an, und wenn
ich einem Mann ein Amt gebe, beobachte ich ihn genau, um zu sehen,
ob er schwillt oder wiichst.

-Thomas Woodrow Wilson



chapter eleven

. ICH HABE IHN GEKUSST!

Ich konnte nicht glauben, dass ich es getan
hatte. Was hatte ich falsch gemacht? Wann
war der Betrug in mein Herz gekommen?
Sicher, ich

Ich wusste, dass wir einige Dinge kldren mussten, aber wie hditte ich ihn kiissen kénnen?
Ich bin kein Judas. Ich bin loyal. Wie hdtte man mich mit dem Messer in der Hand
erwischen konnen?

cooee

Ich fiirchte, wir miissen es tun. Wir miissen uns mit den Themen Loyalitét
und Verrat auseinandersetzen. Wir konnen ihnen nicht entkommen. Sie sind
entscheidend fiir eine Studie tiber den dienenden Anfiihrer.

Ich habe bei vielen Gelegenheiten den Stachel der Beleidigung in meinem
Herzen gespiirt. Ich habe sogar schon mit der verlockenden Versuchung gespielt,
die Loyalitit aufzugeben. Natiirlich hatte ich nie vor, das zu tun. Ich habe mir nicht
vorgenommen, meinem Chef gegeniiber eine schlechte Einstellung zu entwickeln.
Es fiangt meist ganz harmlos an. Ich glaube, dass nur sehr wenige Menschen einen
Verrat begehen wollen. Ich weil3, dass Judas es nicht tat.

Judas glaubte, dass Jesus der Messias war. Er hatte die Absicht, ihm bis
zum Ende zu folgen. Im Grunde seines Herzens war er kein Verriter. Vielmehr
war Judas duBlerst loyal. Er war ein Mann der Leidenschaft.

Er gehorte zur Partei der Eiferer, der streng glaubigen Gruppe, die sich
danach sehnte, das Reich Gottes zu errichten und das unterdriickerische romische
Regime in Jerusalem zu stiirzen.
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Jesus wihlte Judas als seinen Jiinger aus. Denke daran, dass Jesus nichts
zufillig oder willkiirlich tat. Er war ein Mann mit Absicht und Intention. Er hat die
ganze Nacht gebetet, bevor er die 12 auswihlte, die mit ihm zusammen sein
sollten. Er wollte Judas. Er sah in ihm einen eifrigen Kdmpfer und wollte ihn in
seinem Team haben. Jesus vertraute ihm sogar so sehr, dass er ihn mit dem Amt
des Schatzmeisters fiir den Dienst beauftragte.

Wir alle wissen, dass finanzielle Entscheidungen den engsten Vertrauten
vorbehalten sind. Der jlingste Mitarbeiter einer Organisation ist normalerweise
nicht in die Gehilter der leitenden Angestellten oder die Budgets der
verschiedenen Abteilungen eingeweiht. Diese Fakten sind denjenigen vorbehalten,
die es wirklich wissen miissen und denen man die Informationen anvertrauen
kann. Jesus vertraute Judas die Finanzen seines Dienstes an, und sein Vertrauen
war nicht unbegriindet. Er wiéhlte den Betriiger nicht in der Hoffnung, ihn zu
rehabilitieren. Er sah Grof3es in Judas.

Wie kam es dann, dass Judas das Messer in der Hand hatte? Wie kam es,
dass er in der dunkelsten Nacht des Dienstes Jesu den Kuss des Verrats auf den
Lippen trug? Was war geschehen?

Die Antwort ist sehr erschreckend, denn niemand von uns ist davor gefeit. Seine
eigenen Erwartungen verrieten ihn.

Als Mitglied der Eifererpartei war er tiberzeugt, dass Jesus gekommen war,
um die romische Regierung zu stiirzen. Er erwartete nicht, dass Jesus vor den
Romern kapitulieren wiirde. Er erwartete, dass Feuer vom Himmel die romischen
Kreuze entziinden wiirde, die die Stralengriben in Jerusalem {ibersédten. Er
erwartete nicht, dass seine Erlosung an einem dieser Kreuze vergehen und sterben
wiirde.

Judas war im Grunde seines Herzens kein Verriter. Er hitte sich nie trdumen
lassen, dass eine enttduschende Enthiillung eine Kette von Ereignissen in Gang
setzen wiirde, die ihn schlieBllich in einen Bund mit dem Feind fithren wiirde.

Der Verrat beginnt in unseren Herzen, wenn unsere Erwartungen uns betriigen.

Hiite dich vor Enttduschung. Wenn wir das Wort aufschliisseln, sehen wir
eine Verabredung, der etwas Negatives anhaftet. Judas' Erwartung wurde bitter
und er begann, nach 30 Silberlingen zu suchen, mit denen er Jesus verraten
konnte.

Judas ist wahrscheinlich der berithmteste Verrédter der Geschichte. Es gab
aber noch einen anderen Fall von Verrat in der Bibel, der es verdient, dass wir
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Ich habe ihn gekiisst!

Bewertung zu. In diesem Fall geht es um einen Vater und einen Sohn. Der Name des
Vaters war David. Der Name des Sohnes war Absalom.

Bitte reise mit mir einige Jahrhunderte in unsere Vergangenheit und
beobachte ihre Beziehungsdynamik. Wir kdnnen von diesem Vater und Sohn einige
Erkenntnisse lernen, die unseren Dienst retten konnten. Unser Reiseleiter spricht
gerade.

D 2

"Ko6nig David ist im Palast. Wir haben in letzter Zeit nicht viel von ihm
gesehen. Ich bin sicher, dass er mit den Anforderungen des Konigreichs sehr
beschiftigt ist. Er hat sich einen guten Namen gemacht. Das Volk liebt ihn. Israel
wird von den Nationen der Welt gefiirchtet.

"Erinnerst du dich an seinen Lebenslauf? Seine Karriere begann, als er
Israel von der Angst vor Goliath befreite. Das hat niemand vergessen. Er war eine
Legende, bevor er 20 Jahre alt war. Dann wurde er zum Prinzen, als er die Tochter
von Saul heiratete. Um sie zu heiraten, musste David natiirlich eine grausame
Mitgift von 100 Vorhéuten philippinischer Krieger zahlen. Hier zeigte sich sein
wahres Herz, denn anstatt das geforderte Minimum fiir seine zukiinftige Braut zu
tun, riskierte David sein Leben und brachte ihrem Vater 200 Vorhiute.

Er wurde durch seine militdrischen Taten so berithmt, dass die Jungfrauen
des Landes in Ohnmacht fielen, als sie sangen: "David hat seine Zehntausende
erschlagen! Er war der ultimative Kriegerkonig. Er eroberte ein Volk nach dem
anderen. Er scheute sich nicht, die Truppen personlich in den Kampf zu fiihren,
und das Volk war sich mit ihm als K&nig immer sicher.

"Es gibt aber noch einen anderen Aspekt seiner Grofle. Er ist nicht nur ein
tapferer Krieger - er ist auch ein zutiefst spiritueller Mann. Tatsdchlich hat er den
Nationalstolz und das Bekenntnis zum Gott unserer Viter wiederhergestellt. Nicht
Saul, sondern er hat die Bundeslade gesucht, damit die Herrlichkeit Gottes in
unserer Mitte wieder sichtbar wird. Zurzeit lagert er das Material fiir einen
dauerhaften Tempel fiir unseren Gott. Wir lieben ihn wirklich.

"Aber... wir haben in letzter Zeit nicht viel von ihm gesehen. Ich bin sicher,
er ist sehr beschiftigt.

"Aber wir sehen Absalom. Er steht sogar genau dort driitben. Was fiir ein gut
aussehender Mann! Er ist das einzig Wahre. Jemand mit seinem
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Aussehen und Stand im Leben normalerweise unnahbar und zuriickgezogen wire,
aber nicht Absalom. Er ist fast jeden Tag am Stadttor.

"Ich glaube, seine grofite Gabe ist die Ermahnung. Er hat mich bei mehreren
Gelegenheiten personlich ermutigt. Ich bin schockiert, dass er sich sogar meinen
Namen gemerkt hat. Ich liebe David, aber ich bin froh, dass Absalom da ist, um
ihm zu helfen."

L

Wiirden wir ein paar Monate vorspulen, wiirden wir ein ganz anderes Bild
sehen. Wir wiirden nicht den demiitig ldchelnden Absalom sehen, der das Volk
vor den Toren ermutigt. Wir wiirden sehen, wie er stolz das Zelt der Nebenfrauen
seines Vaters betritt. Wir wiirden sehen, wie er seine eigenen Mobel in den Palast
des Konigs bringt. Wir wiirden Anarchie sehen.

Wo ist David? Hat er die Ziigel des Konigreichs bereits an Absalom
iibergeben? Weil} er, dass Absalom mit seinen Frauen schlift? Ist er hier? Ist er
tot? Oh, jetzt sehe ich ihn.

Er ist auf der Flucht! Barful und mit gesenktem Kopf verldsst er mit seinen
engsten Anhdngern die Stadt. Seine méchtigen Ménner wollen kdmpfen, aber er
hat ihnen befohlen, zu flichen. Was um alles in der Welt ist passiert?

Es ist eigentlich ganz einfach. Absalom hat ihn verraten.

Das ergibt doch keinen Sinn! Warum sollte ein Sohn seinen Vater verraten?
Wie bei Judas ist die Antwort sehr einfach - und erschreckend.

Absalom wurde verletzt. David hat ihn verletzt. Es begann vor vielen Jahren.

Das Undenkbare war geschehen. Absaloms Bruder Amnon hatte sich in seine
Halbschwester Tamar verliebt. In einem wiitenden Moment der Lust vergewaltigte
er sie und verbannte sie anschlieBend aus seiner Gegenwart. Der Vater erfuhr von
dem Verbrechen, und dann geschah das Undenkbare erneut.

David tat nichts.

Keiner wusste, was er dachte. Er war so ein rechtschaffener Mann, dass es
einfach keinen Sinn ergab - vor allem nicht fiir Absalom. Er fiihlte sich von David
verraten. Sein Vater hétte bei seiner Wut dabei sein sollen. Er hétte auf jeden Fall
fiir seine eigene Tochter da sein sollen.
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Die Saat des Verrats wurde tief in die Furche von Absaloms Wunde gesit.
War sein Zorn gerechtfertigt? Natiirlich war er das. War er gerechter als David in
seiner Emporung? Auf jeden Fall. Aber er erkannte nicht, dass auch der Teufel ein
Sdmann ist.

Es ist nicht nur Gott, der sét. Jesus hat uns gesagt, dass es ihm Freude
macht, den guten Samen seines Wortes in unsere Herzen zu séen, aber er hat uns
auch gesagt, dass Satan ebenfalls sdt. Er sidt Distelsamen zusammen mit dem
Samen der Frucht. Er sédt Unkraut in und unter den Weizen. Er ist da, um Samen
des Verrats zu sden, wenn Wunden den Boden unseres Herzens gepfliigt haben.

Er hat Absalom erwischt. Wenn wir nicht vorsichtig sind, kann er auch uns
erwischen.

Nun, Absalom bekam seine Rache. Er lieB Amnon ermorden und spiter
auch seinen Vater David aus der Stadt flichen. Leider endet der Verrat immer mit
dem Tod. Das letzte Bild von Judas war, wie er an einem Baum hing (bis das Seil
riss und er in einem blutigen Haufen auf den Boden des Topferfeldes fiel).

Auf seinem letzten Bild geniet Absalom sein neu gewonnenes Konigreich
nicht. Er hing an einem Baum. Sein schones, langes Haar diente als Schlinge und
drei Speere ragten aus seiner Seite heraus. Er war von Joab getdtet worden - einem
weiteren Verriter im Herzen.

Fiihlst du dich jetzt nicht ermutigt? Bist du nach diesen Geschichten nicht ein
bisschen mehr inspiriert, als Fithrungskraft zu dienen? Das werden wir, wenn wir
lernen. Es gibt mehrere Erkenntnisse, die uns diese grausame Geschichte
vermittelt.

Erstens ist es unerlisslich, dass sich die Seniorchefs mit den Problemen
ihres Reiches befassen. Es sollte niemals den S6hnen iiberlassen werden, sich
um die Probleme ihres Vaters zu kiimmern. Der Sohn ist dafiir nicht begnadet.
David hitte sich mit Amnon befassen miissen (nach dem Gesetz seiner Zeit).
Seine Untitigkeit kostete ihn zwei S6hne.

Wenn deine Fithrungskraft es versdumt, Probleme in deiner Organisation
anzusprechen, riskiert sie einen gefahrlichen Sturz. Er muss die heiklen Probleme
ansprechen und l6sen. Damit will ich nicht sagen, dass du nicht klug genug bist,
um die Herausforderungen zu meistern und eine gesunde Losung zu finden. Ich
sage nur, dass er, wenn er sich weigert, sich ihnen zu stellen, das Risiko eingeht,
dass er dich angreift und das Vertrauen der Menschen verliert.

Mir ist klar, dass dies ein verwirrender Punkt sein konnte, denn ein Teil
deiner Aufgabe ist es, deinem Senior Leader zu helfen. Du bearbeitest
wahrscheinlich hundert
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peinliche Momente und Situationen jedes Jahr in seinem Namen. Das meiste
davon ist wahrscheinlich angemessen und notwendig.

Ich bitte meinen Vorgesetzten nie darum, meine Arbeit fiir mich zu
erledigen. Ich habe keine Angst davor, vorzutreten und mich den schwierigen
Situationen zu stellen. Es geht aber nicht um meine Fahigkeit, Konflikte zu 16sen,
sondern darum, den gesiindesten Weg zu finden, um den Konflikt zu ldsen.
Manchmal miissen die Menschen von ihm héren. Manchmal reichen das Wort und
die Weisheit der rechten Hand nicht aus.

Ich mochte dir ein paar Richtlinien an die Hand geben, damit du weilt,
wann die Situation die Einbindung des Senior Leaders erfordert. Ich bin der
Meinung, dass der Senior Leader einbezogen werden sollte, wenn die
Angelegenheit einen der folgenden Punkte beinhaltet:

1. Konflikt mit einer wichtigen Fiihrungskraft in der Organisation.

2 Erhebliche disziplinarische Maflnahmen.

3. Entscheidungen, die den Kurs des Unternehmens beeinflussen.

4 Parteien, die eine langjdhrige Beziehung zu dem/derleitenden
Angestellten haben.

5. Grofle Beziehungsstreitigkeiten unter den leitenden Angestellten.

Diese Richtlinien sind sicherlich nicht allumfassend und miissen zwischen dir
und deinem Senior Leader besprochen und geklédrt werden. Es geht einfach darum,
dass es bestimmte Situationen gibt, die nur von der Fithrungskraft gehandhabt werden
sollten (oder zumindest mit seinem Einverstindnis). Sprich {iber diese
Zustandigkeitsbereiche. Stelle die Frage: "Was kann ich alleine regeln und bei was
willst du ein Mitspracherecht haben?" Wenn du das im Voraus besprichst, wird
Absalom spéter nicht verwirrt sein.

Zweitens: Wenn ein Vorgesetzter es versidumt, ein Problem anzugehen,
ist es fiir den zweiten Vorgesetzten unzumutbar, den Vorgesetzten
herauszufordern. David versdumte es, Amnon zu disziplinieren, aber Absalom
hitte David deswegen nicht verraten miissen - er hétte ihn vielmehr herausfordern
konnen. Ein sorgfiltiges Studium dieses biblischen Berichts zeigt uns, dass
Absalom sich auf die Zunge biss und zulieB, dass die Verletzung bitter wurde.
Wer weil3, wie die Geschichte verlaufen wire, wenn er mutig das Wort ergriffen
hitte. Vielleicht hidtten wir dann Absaloms Tempel statt Salomos Tempel in
unseren Aufzeichnungen.
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Ist es manchmal einschiichternd, deine Fiihrungskraft zu konfrontieren?
Natiirlich ist es das! Es sollte aber nicht nétig sein, das sehr oft zu tun. Wenn du
dich stdndig mit deinem Vorgesetzten anlegst, bist du entweder zu weit gegangen
oder dein Vorgesetzter fiihrt dich nicht. Wenn letzteres der Fall ist, solltest du den
Herrn fragen, ob du ihm noch folgen solltest.

Ich mochte dir ein paar Tipps geben, wie du deine Fiithrungskraft
herausfordern kannst:

1.

Appellieren - nicht konfrontieren. Paulus ermahnte Timotheus,
einen Altesten wie einen Vater zu bitten, anstatt ihn zurechtzuweisen.
Wie appellierst du? Du trigst deinen Fall mutig und in einer Haltung
der Demut und des Respekts vor. Der Herr hat dich nicht zu deinem
Leiter geschickt, um ihn zu dndern, aber es wird Zeiten geben, in denen
Entscheidungen oder Haltungen in Frage gestellt werden miissen.

Appellieren im Privaten. Ich habe einmal jemanden sagen horen,
dass "Loyalitiit in der Offentlichkeit ein Druckmittel im Privaten ist".
Dein Anfiihrer sollte nie Angst haben, dass du ihn vor den
Mitarbeitern, Gemeindemitgliedern oder Kunden herausfordern
konntest. Er muss wissen, dass du hinter ihm stehst. Wenn du ihn
herausfordern musst, dann tu es, aber unter vier Augen.

Beschuldige nicht und greife nicht an. Formuliere deinen Appell in
Form einer Frage. Bitte ihn zu erkldren, warum er etwas so getan oder
gesagt hat, wie er es getan hat. Sag ihm: "Ich war etwas verwirrt, als
du das gesagt hast, weil es so riiberkam...". Ein unverbliimter
Vorwurf kommt bei niemandem gut an - schon gar nicht bei deinem

Chef.

Verwende den Begriff "wir" statt "du'". Anstatt zu sagen: "Ich
finde, du hast das schlecht gemacht" oder "Ich stimme dir in diesem
Punkt tiberhaupt nicht zu", verwende Ausdriicke wie "Ich war ein
bisschen besorgt iiber unser letztes Treffen" oder "Lass uns das ein
bisschen aufarbeiten, denn ich bin mir nicht sicher, ob das richtig
gemacht wurde".

Wenn er an seiner Entscheidung festhiilt, unterstiitze ihn (es sei
denn, seine Entscheidung ist unbiblisch oder unethisch). Wenn er
sich nicht von den Grundsdtzen der Heiligen Schrift leiten lisst,
musst du entscheiden, ob Gott dich dazu beruft, an seiner Seite zu
bleiben. Es gibt einige Entscheidungen, mit denen du aus praktischer
und logistischer Sicht nicht einverstanden sein wirst. Diese kannst du
beugen. Es gibt jedoch andere Entscheidungen, die moralische
Grenzen tiberschreiten. Lass nicht zu, dass dein Name mit diesen in
Verbindung gebracht wird.
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6.  Wenn er deinem Vorschlag zustimmt, gib ihm die Anerkennung.
Erzdhle den Mitarbeitern nicht, dass du mit ihm nicht einverstanden
warst und dass er sich deiner Meinung angeschlossen hat. Ehre ihn.

7. Wenn er nicht bereit ist, das Problem anzusprechen und du das
Gefiihl hast, dass du keine andere Wahl hast, als zu gehen, dann
verlasse ihn auf angemessene Weise. Viele verletzte
Fithrungspersonlichkeiten haben es versdumt, sich angemessen zu
verabschieden, und haben deshalb eine Spur von enttduschten,
verletzten Gefolgsleuten zuriickgelassen. Ich mochte diesen heiklen
Punkt mit einem Zitat aus Gene Edwards' Buch A4 Tale of Three
Kings'kommentierenIn dieser klassischen Geschichte iiber biblische
Autoritdt schreibt Edwards treffend iiber die einzig angemessene Art
und Weise, ein Konigreich zu verlassen, nachdem alle biblischen
Moglichkeiten zur Wiederherstellung und Losung erfolglos versucht
wurden:

Woher weifl man, wann es endlich Zeit ist, den Gesalbten des
Herrn zu verlassen...?

David hat diese Entscheidung nicht getroffen. Der Gesalbte des
Herrn hat sie fiir ihn getroffen. Das Dekret des Konigs selbst
regelte die Sache...

Erst dann ging David. Nein, er floh. Selbst dann sprach er kein
Wort und hob nicht die Hand gegen Saul. Und bitte beachte
dies: David hat das Konigreich nicht geteilt, als er abreiste. Er
hat keinen Teil der Bevolkerung mitgenommen. Er ging allein.

Alleine. Ganz allein. Konig Saul II. tut das nie. Er nimmt
immer diejenigen mit, die "darauf bestehen, mitzukommen".

Ja, die Leute bestehen darauf, mit dir zu gehen, nicht wahr?

Sie sind bereit, dir zu helfen, den Konigssitz von Konig
Saul II. zu finden.

Solche Ménner wagen es nie, allein zu gehen.

Gene Edwards, 4 Tale of Three Kings (Wheaton, IL: Tyndale House Publishers,
Inc., 1980, 1992), S. 27-28.
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Aber David ging allein. Du siehst, der wahre Gesalbte des
Herrn kann allein gehen. Es gibt nur einen Weg, ein Konigreich
zu verlassen:

Alleine.
Ganz allein."

Was ich hier anbiete, ist keine Nachhilfestunde in Biiropolitik. Was ich hier
prasentiere, ist das Herz eines treuen Anhéngers. Als Joab die Stadt Rabba eroberte,
wandte er sich an David und sagte: "Komm lieber her und marschiere zuerst durch
die Stadt, sonst geben die Leute mir die Ehre fiir diesen Sieg." Das ist das Herz
eines rechten Mannes. Es war Joab, der den Sieg errungen hatte, aber er wusste,
dass er die Loyalitdt des Volkes fest an David binden musste.

Drittens ist unbewiltigter Schmerz ein schneller Weg zum Vergehen.
Es war nicht Absaloms Schuld, dass Amnon seine Schwester vergewaltigt hat. Es
war nicht seine Schuld, dass David nicht reagierte. Absalom war in seiner Wut
berechtigt. Sein Problem war, dass er seine Wunde verbarg - zumindest eine Zeit
lang.

Es wurde aufgedeckt, als er am Tor stand und um die Gunst der Biirgerinnen
und Biirger warb.

Viertens: Sei vorsichtig mit deiner Ermutigung. Absalom stahl die
Herzen des Volkes Israel, als er sie am Tor ermutigte. Ermutigung ist méchtig,
denn sie stdrkt immer Entscheidungen und Entschlossenheit. Wéhrend David
abwesend war, ermutigte Absalom die Unruhe in den Herzen des Volkes. Das
Ergebnis: Das Volk verlegte seine Loyalitit von einem gottesfiirchtigen,
selbstlosen Anfiihrer in die Hinde eines ermutigenden jungen Mannes, der nichts
Ehrenhaftes getan hatte.

Im folgenden Kapitel werden wir einige weitere praktische Anzeichen fiir
einen unloyalen Geist sowie die Dynamik einer gesunden Ermutigung
untersuchen. Zu deiner Rolle als stellvertretende/r Leiter/in gehort es, den Finger
am Puls deiner Leute zu haben. Wie ermutigst du sie, wenn sie ihre Verletzungen
und Beschwerden an David richten? Wie reagierst du, wenn sie vertraumt seufzen:
"Wenn du doch nur das Sagen hittest"? So mancher Absalom hat an den Asten
eines Baumes gehangen, weil er diese Priifung nicht bestanden hat.

Das ist nicht unser Schicksal!
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Lerne zu gehorchen, bevor du befiehlst.

-Solon

Es ist ein seltsames Phdnomen, dass Menschen fiir die Freiheit der
Welt sterben, aber nicht bereit sind, das kleine Opfer zu bringen, das
nétig ist, um sich aus ihrer eigenen Knechtschaft zu befieien.

-Bruce Barton

Eine der wahren Priifungen fiir Fiihrungskrdfie ist die Féhigkeit, ein Problem
zu erkennen, bevor es zu einem Notfall wird.

-Arnold Glasow



chapter twelve

WENN NUR DU
. WIR HABEN DAS SAGEN!

Ich verstehe es einfach nicht. Absalom
war nie dafiir bekannt, grofle Taten zu
vollbringen. Er baute eine Statue in

. . Er 11l seinen Bruder ermorden. Er war eitel. Es war sogar ein
offentliches Ereignis, wenn er sich die Haare schnitt. Er war kein Gottesanbeter.
Wie konnte er das Herz des Volkes von David stehlen? Wie konnten sie ihren
rechtschaffenen Fiihrer verlassen, um seinem arroganten Sohn zu folgen? Was hat
Absalom getan, dass die Menschen ihm so sehr folgten?

Die Antwort ist ganz einfach. Er hat sie ermutigt. Ist das
alles? Ist das nicht eine gute Sache?

Manchmal.

Bevor wir uns mit der Dynamik gesunder Ermutigung befassen, mdchte ich
auf das Offensichtliche hinweisen. In fast jeder Organisation gibt es jemanden, der
unzufrieden und ungliicklich ist. Es gibt keine perfekten Unternehmen und keine
perfekten Kirchen. Egal, wie wunderbar du als Fithrungskraft bist, irgendjemand
wird deine Schwachstelle finden. Ich sage das nicht mit einem bewussten
Zynismus. Es ist einfach die Wahrheit. Manche Menschen werden verletzt, und sie
werden verletzt, wiahrend sie mit dir und mir zu tun haben. Wenn du das
anerkennst, entschuldigt das nicht das verletzende Verhalten von Leitern und
Leiterinnen und macht die Gefiihle derer, die verletzt wurden, nicht kleiner. Es
bringt nur eine klarende Perspektive.
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Ich war ein wenig iiberrascht, dass nicht alle in unserer Gemeinde dachten,
ich hitte den Mond gehingt. Ich sage das nicht aus Stolz. Ich sage es aus der
iblichen Denkweise von Leitern: Wir beurteilen uns selbst nach unseren Motiven.
Andere beurteilen uns nach unseren Taten. Ich mochte niemanden verletzen, aber
leider passiert das manchmal.

Ich habe das Herz eines Pastors und mochte, dass jeder in unserer Gemeinde
Kontakte kniipft, Beziechungen aufbaut und einen sinnvollen Dienst erhilt. Leider
gibt es einige Menschen, die unsere Kirche besuchen und nie wiederkommen wollen.
Du brauchst nicht lange zu suchen, um jemanden zu finden, der von einem Dienst
oder einer Organisation enttduscht oder desillusioniert ist.

Hier ist die Herausforderung: Diese enttduschten Seelen finden oft ihren
Weg in das Biiro des zweiten Vorgesetzten. Wenn sie nicht geschickt gehandhabt
werden, kann die Ermutigung, die sie dort erhalten, tddlich sein.

So ist es bei mir passiert.

Wie Judas und Absalom vor mir, hatte ich nie die Absicht, untreu zu
werden. Ich liebe meinen Vorgesetzten und arbeite gerne mit ihm zusammen. Ich
héatte ihm nicht die Treue geschworen, wenn ich nicht glauben wiirde, dass Gottes
Hand auf seinem Leben liegt und dass ich berufen bin, ihm zu dienen. Ich glaube
fest daran, dass der Herr mich danach beurteilt, wie treu ich in meiner jetzigen
Position diene.

Ich habe kein Problem damit, mit meinem Chef zu kommunizieren. Er und
ich haben eine wunderbare Beziehung. Wir sind in vielen Bereichen miteinander
verbunden und fiihlen uns beide wohl dabei. Wir sind Kollegen. Wir sind Freunde.
Wir sind Mitarbeiter im Dienst. Wir haben eine Arbeitgeber-Arbeitnehmer-
Beziehung. Es ist groBartig. In all diesen Rollen gibt es keine Probleme. Wie kam es
dann, dass ich anfing, mein Messer zu wetzen?

Ich glaube, ich habe am Tor gestanden. Ubrigens ist das ein guter Platz fiir
einen rechten Mann, der dort steht. Es war kein Verrat, wenn Absalom am Tor
stand. Dort sind die Leute.

Eine wunderbare Verantwortung und ein Segen fiir die rechte Hand ist es,
dass sie oft viel Kontakt mit der Gemeinde haben, was mir wichtig ist, weil ich nicht
aus der Ferne pastorieren will. Ich mochte die Menschen kennenlernen. Mir ist
klar, dass die Dienste und
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Unternehmen wachsen, muss sich der Schwerpunkt der leitenden Angestellten
darauf verlagern, die verschiedenen Fithrungskrifte der Organisation zu stirken.
Das Modell von Jethro (siche 2. Mose 18) ist immer noch weise, aber es ist immer
wichtig zu wissen, was in den Herzen der einzelnen Mitglieder deiner
Organisation vorgeht.

Das war es, was Absalom tat. Das ist es, was ich getan habe. Das Problem
liegt nicht darin, den Herzenszustand der Menschen zu erforschen. Das Problem
beginnt, wenn diese Erkundung hésslich wird, und das ist leider oft der Fall.

Ich verstehe nicht ganz, warum zehn Komplimente durch eine einzige Kritik
zunichte gemacht werden konnen. Zehn Familien kénnen unserer Kirche beitreten,
und ich bin immer noch am Boden zerstért, wenn eine von ihnen beleidigt
weggeht. Ich bin mir nicht sicher, ob das ein gutes Pastorenherz ist oder ob es ein
Bediirfnis nach mehr Sicherheit in mir offenbart. Ich weill nur, dass es eine
verletzliche Zeit fiir einen Gemeindeleiter ist, wenn die Menschen ihre Frustration
oder Kritik duern - vor allem, wenn diese Kritik an den leitenden Leiter gerichtet
ist.

Zunéchst einmal sollten sie nicht zu dir kommen. Jesus sagte, wenn wir ein
Problem mit unserem Bruder oder unserer Schwester haben, sollten wir direkt zu
ihnen gehen. Er hat nicht gesagt: "Wenn du einen Konflikt 16sen musst, geh zu
deinem Bruder - es sei denn, dein Bruder ist auch dein oberster Leiter. In diesem
Fall geh zu einem anderen Bruder und bitte um Gebet oder geh zum
stellvertretenden Leiter und bitte um Weisheit." Er sagte: "Geh zu deinem Bruder.
Wenn die Menschen das tun wiirden, wiirde eines von drei Dingen passieren:

1.  Der leitende Angestellte konnte sein Herz und seine Sichtweise
mitteilen, so dass Heilung und Lésung moglich wurden.

2. Der Senior Leader wiirde schlief8lich einen blinden Fleck in seinem
Leben erkennen und die Gelegenheit bekommen, sich zu dndern.

3. Die Menschen konnten mit einem reinen Gewissen vor Gott gehen und
ohne eine Spur von Schmerz hinter sich zu lassen.

Ich habe viel zu oft festgestellt, dass die Leute zu mir kommen, anstatt sich
biblisch an die leitende Person zu wenden. Wahrscheinlich ist es auch so, dass sie
sich mit threm Anliegen an einen anderen Mitarbeiter wenden, wenn sie ein
Problem mit mir haben.
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Ich mochte nicht als unsensibel gegeniiber Menschen erscheinen, die das
Gefiihl haben, dass sie Weisheit fiir die beste Vorgehensweise brauchen.
Andererseits besteht eine grole Gefahr, wenn die Vorgehensweise keine direkte
Kommunikation zwischen ihnen und dem betroffenen Bruder vorsieht.

Zuriick zu meiner Geschichte. Ich war dabei, mein Messer zu schérfen.

Ich hatte angefangen, mir Sorgen {iber einen bestimmten Bereich in unserer
Kirche zu machen. Ich hatte das Gefiihl, dass unser Seniorpastor darauf
aufmerksam gemacht werden musste, und itiberlegte, wie ich ihn am besten darauf
ansprechen konnte. Wihrend ich dariiber nachdachte, teilten mir mehrere Leute
ihre Frustration tiber dasselbe Problem mit. Thre Frustration schiirte meine eigene,
und ehe ich mich versah, stand ich mitten in Absaloms Kreuzung. Was sollte ich
mit ihren Bedenken tun?

Da ich selbst frustriert und besorgt war, wiirde ich ihre Loyalitdt und
Unterstiitzung gewinnen? Wiirde ich die Sprache von Absalom sprechen, die
Dinge sagt wie: "Du hast absolut Recht" und "Ich bin ganz deiner Meinung"?
Wiirde ich ihnen sagen, dass "ich mir iiber genau diese Probleme Sorgen mache"
und "ich habe dariiber gebetet, wie wir genau diese Probleme angehen kdnnen"?
Oder wiirde ich wie Jesus reagieren und sagen: "Geh zu deinem Bruder. Wenn du
nervos bist, werde ich fiir deinen Mut beten. Wenn du denkst, dass du nachgibst,
nehme ich dich bei der Hand und wir werden die Sache kldren. Auf die eine oder
andere Weise werden wir Heilung und Wiederherstellung bringen. Keiner von uns
wird mit dem Gift der Beleidigung in den Adern herumlaufen." Lasst mich kurz
klarstellen, dass eine Sorge zu haben nicht bedeutet, dass wir vergiftet sind. Wir
werden manchmal Sorgen haben, aber eine ungeldste Sorge kann sich sehr leicht
in Gift verwandeln.

Absaloms Redestil fordert nie die Konfrontation und die anschlieBende
Heilung. Er bestérkt lediglich den Standpunkt der betroffenen Person. Wenn ich
dem Anliegen einer Person zustimme und es dabei belasse, rechtfertigt das nur die
Frustration der Person. Es dient nicht dazu, eine Losung des Problems zu fordern.
Bevor wir jemanden pauschal in seinen Bedenken bestdrken, sollten wir ihn
fragen:

1. Hast du dich an diese Person gewandt, um das Problem zu 16sen?

2. Kennst du alle Fakten?
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Weilit du, was die andere Partei gedacht hat?
Hast du mit jemand anderem dariiber gesprochen?

Was sagt die Bibel, was du in dieser Situation tun sollst?

A

Bevor du ihnen einen Ratschlag gibst, denke daran, dass in Spriiche
18:17 steht: "Der Erste, der seinen Fall vortrdgt, hat Recht."

Diese Fragen gelten fiir jeden Bereich, in dem du verletzt oder frustriert
bist, aber sie sind besonders wichtig, wenn sich die Sorge gegen die Fiihrungskraft
richtet. Ich wiinschte, ich hitte daran gedacht, sie zu tiben. Stattdessen habe ich
zugelassen, dass sich meine Frustration aufstaut.

Meine Frustrationen waren berechtigt. In Wirklichkeit waren sie aber
wahrscheinlich nur eine Vier auf einer Skala von eins bis zehn. Eine Vier ist
immer noch giiltig, aber irgendwie wurde sie schnell gro3er. Mit jeder Person, die
dieselbe Sorge teilte, begann ich mich zu fragen, ob meine Sorgen wirklich eine
Fiinf oder eine Sechs waren. Ich hétte es besser wissen miissen. Ich hétte in sein
Biiro rennen und sagen sollen: "Hilf mir zu verarbeiten, was in meinem Herzen
vorgeht." Stattdessen begann ich, nach weiteren Anzeichen Ausschau zu halten.

Natiirlich habe ich sie gesehen. Ich glaube, wir sehen immer bestimmte
Probleme, wenn wir nach ihnen suchen. Jedes Mal, wenn ich sie sah, machte ich
mir mehr Sorgen. Jedes Mal, wenn jemand seine Besorgnis teilte, wurde ich ein
bisschen emporter und ein bisschen ermutigter.

Es dauerte nicht lange, bis meine kleinen Frustrationen der Stufe vier
unertriglich geworden waren. Ich war nicht mehr nur ein bisschen besorgt,
sondern wirklich verletzt. Ich war nicht mehr der Meinung, dass wir einige unserer
Verfahren optimieren miissten, sondern dachte, unser Schiff wiirde sinken.

Irgendwann konnte ich es nicht mehr ertragen. Jemand musste das Wort
ergreifen. Irgendjemand musste die Fiihrung iibernehmen.

Also habe ich ihn angerufen. Und ich habe ausgeladen.

Das ist mir jetzt so peinlich. Meine Besorgnis war wirklich berechtigt, aber
sie war immer noch nur eine Vier auf einer Skala von eins bis zehn. Das grofere
Problem war, dass meine Absalom-Haltung jetzt eine Sieben oder eine Acht war.
Wie war ich beleidigt geworden? Wo hat es angefangen?
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Ich glaube, es begann damit, dass ich meine anfinglichen Bedenken nicht
mit ihm teilte. Ich glaube, es wurde noch schlimmer, als ich zum ersten Mal horte,
wie jemand meine Bedenken bestdtigte. Danach ging es nur noch bergab. Jede
Beobachtung des vermeintlichen Problems fachte das Feuer an, bis es von etwas,
das einfach nur angepasst werden musste, zu etwas wurde, das ich fiir eine echte
Ungerechtigkeit hielt.

Hitte ich meine Bedenken von Anfang an angesprochen, wéren drei Dinge

passiert:
1.
2.

3.

Er hitte die Verantwortung tibernommen, wo es ndtig gewesen wire.

Er hitte einige Weisheiten geteilt, die mir in meiner jetzigen Position
nicht zur Verfligung standen.

Wir hitten das Problem behoben.

Wir haben das Problem zwar behoben, aber dabei auch einige Schidden

verursacht.

Ich mochte die einzelnen Schritte der Untreue aufzdhlen, ohne dabei das
Narrative zu nennen. Untreue folgt normalerweise diesem Muster:

1.

2
3.
4

b

9.
10.

Es entsteht eine Wunde.
Die Wunde wird nicht besprochen.
Es entsteht ein Gefiihl der Ungerechtigkeit.

Andere bestétigen (ob unschuldig oder absichtlich) das Gefiihl der
Ungerechtigkeit.

Wir werden uns dhnlicher Ungerechtigkeiten sehr bewusst.
Wir haben das Bediirfnis, uns flir diese Ungerechtigkeiten einzusetzen.

Wir geben der Fiihrungskraft die Schuld an der Ungerechtigkeit (ohne
ihr die Moglichkeit gegeben zu haben, es richtig zu machen).

Wir werden nachtragend.
Wir fiihlen uns berechtigt, die Loyalitit der anderen zu erhalten.

Wir beginnen, unser Messer zu schirfen.

Verrat entsteht immer aus einem Vergehen, und Vergehen werden immer
aus einer Wunde geboren. Deshalb ist der sicherste Weg, sich
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vom Geist Absaloms zu befreien, ist es, alle Verletzungen sofort zu beseitigen. Du
wirst verletzt werden. Dein oberster Chef wird dich verletzen. Geh zu ihm!
Appelliere an ihn! Teile dein Herz! Weine! Ubernimm die Verantwortung fiir
jeden Teil, den du schlecht gehandhabt hast. Ube Gnade. Vergebe, damit dir
vergeben werden kann.

Denk daran, dass der Teufel dich im Visier hat. Wenn er es schafft, dich zu
Fall zu bringen, wird er deinem obersten Chef schaden. Mach nicht den Fehler zu
denken, dass du kein Ziel bist. Du bist eine der grofiten Zielscheiben in deiner
Organisation. Uberraschenderweise zielt er auf dich durch die Bekenntnisse der
Menschen, denen du dienst.

Ich hoffe, es klingt nicht so, als ob ich denke, dass das durchschnittliche
Kirchenmitglied oder der durchschnittliche Angestellte eines Unternehmens eine
schlechte Einstellung hat. Das tue ich absolut nicht. Aber ich habe festgestellt,
dass ich einfach nicht stark genug bin, um ihre Verletzungen und Sorgen
aufzufangen.

Du bist es auch nicht.

Ich kann mir keine Beleidigung von jemandem anhoren, ohne davon befleckt
zu werden. Das ist das Wesen der Bitterkeit - sie verunreinigt. Um meiner Berufung
und meinen Fiithrungskréften treu zu sein, muss ich sie zur Vernunft bringen. Ich
muss sie auf den Herrn und ihren beleidigenden Bruder verweisen. Alles, was
dartiiber hinausgeht, bringt mich in Absaloms Kreuzweg.

Wenn ich von meinem Anfiihrer verletzt werde, habe ich keine andere
Wahl, als mein Herz mit ihm zu teilen. Sicher, es konnte schwierig sein und es
konnte ein wenig hisslich werden, bevor es vollstindig geldst ist, aber ich stelle
mich lieber dem Blut der Konfrontation als dem Blut meiner eigenen Eingeweide,
das auf den Boden des Topferfeldes tropft.

Als zweite/r Befehlshaber/in wirst du Konflikte mit deinem/r Anfiihrer/in
erleben und du wirst auch der Resonanzboden fiir die Sorgen und Note deiner
Leute sein. Denke daran, dass Pfeile stecken bleiben und nicht abprallen. Die
Pfeile des Angriffs werden geworfen und manchmal bleiben sie stecken. Es ist in
Ordnung, wenn sie dich treffen, aber du musst sie sofort herausholen.

Dies ist eine der groften Priifungen, denen du dich stellen musst, aber Jesus
hitte dir nicht erlaubt, dich ihr zu stellen, wenn er nicht sicher wire, dass du sie
bestehen wiirdest. Wenn er dich ansieht, dann sieht er keinen Absalom.

Er sieht einen David.
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Wir haben immer davon getrdumt, wie es einmal sein wird.

-George Lucas

Ich trdume nicht nur nachts, ich tradume den ganzen Tag; ich trdume fiir meinen
Lebensunterhalt.

-Steven Spielberg

Gliicklich sind die, die Trdaume trdumen und bereit sind, den Preis zu
zahlen, um sie wahr werden zu lassen.

-Anonym

Trdume keine kleinen Trdume, denn sie haben keine Macht, die Herzen
der Menschen zu bewegen.

-Goethe

Die Zukunft gehort denjenigen, die an die Schonheit ihrer Trdume glauben.

-Eleanor Roosevelt

Es braucht viel Mut, jemandem seine Trdume zu zeigen.

-Erma Bombeck



chapter thirteen

. ERZAHL MIR DEINE TRAUME

"Nichts passiert, bis jemand anfangt zu
traumen!"

"Lass dich von deinen Trdumen bis an die Tiir des Unmdglichen tragen!"
"Lebe dein Leben so, dass du auf jeden Fall scheitern wirst, wenn Gott nicht
auftaucht!"

"Was wiirdest du fiir Gott riskieren, wenn du wiisstest, dass du nicht versagen
kannst?"

Ich habe es regelrecht verschlungen. Mein Pastor predigte iiber die
gemeinsamen Nenner von Organisationen, die wachsen. Er sagte dies iiber
erfolgreiche Einzelpersonen oder Unternehmen:

1. Gott benutzt den Menschen, der einen Traum hat.

2. Gott benutzt die Person, die erwartet, dass ihre Organisation wéchst.
3. Gott benutzt die Person, die bereit ist, ein Scheitern zu riskieren.

4. Gott benutzt die Person, die nicht weil3, wie sie aufhoren soll.

Diese besondere Predigt hat mich geprdgt. Von diesem Moment an
beschloss ich, dass ich fiir Gott grof3 triumen wiirde. Ich beschloss, so zu leben
und zu handeln, als ob Gott wirklich gro und auf meiner Seite ist.
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Diese Predigt war der Abschluss einer wunderbaren Reihe mit dem Titel
"Unerschiitterliche Menschen in erschiitterlichen Zeiten aufbauen". Es war eine
meiner Lieblingsstudien in der Bibel - eine Auswertung des Lebens von Josef. Er
war das perfekte Bild einer erfolgreichen rechten Hand. Er besall grof3e
Fiihrungsqualitédten, die Fahigkeit zu trdumen und einen tadellosen Charakter. Er
stieg bis zum zweithochsten Rang in der méichtigsten Nation seiner Zeit auf, ohne
jemals seine Integritét aufs Spiel zu setzen. Sein Leben lehrt uns, dass der Herr
uns befordern wird, wenn wir auf einem festen Fundament stehen und gleichzeitig
so hoch wie die Sterne traumen, bis unsere Anfiihrer uns voll vertrauen und sogar
der Pharao uns "Vater" nennt.

Diese Charakterstirke hatte er nicht immer. Sie wurde ihm eingebldut. Ich
kann mir vorstellen, dass es dir auch nicht leicht gefallen ist. Das tut sie nie. Ein
guter Charakter wird nicht in einem Klassenzimmer geformt - er wird allein in der
Dunkelheit wahrend der schwierigen Zeiten des Lebens geboren. Dort wird auch
die Fiihrungskraft geboren. Lasst uns die Geschichte von Joseph ein paar Minuten
aus der Perspektive der Fithrung betrachten.

Josef war ein Trdumer, der eine ganz besondere Gabe besall. Es ist
wahrscheinlich sogar die wichtigste Gabe, die eine Fithrungskraft besitzen kann. Er
hatte die Féhigkeit, die Traume anderer zu deuten und zu 16sen.

"Seht den Trdumer!", sagten seine Briider, als Josef sich ihnen aus der Ferne
néherte. Der bunte Mantel der Liebe ihres Vaters hing lose um seine muskuldse, junge
Gestalt, und sie konnten noch seine prahlerischen Worte horen: "Ich habe einen Traum
getrdumt!" Sie ahnten nicht, dass sie ihn noch vor Ende der Nacht verraten, seine
Ermordung in Betracht ziehen und ihn schlie8lich in die Sklaverei verkaufen wiirden,
wo er tausend Tode sterben und dann zu einem der michtigsten Ménner in der
michtigsten Nation ihrer Zeit befordert werden wiirde. Sie wussten nicht, dass sie
eines Tages um Brot aus seiner Hand betteln wiirden. Sie spotteten: "Seht den
Tréumer!"

Josef traumte, dass sich seine Familie vor ihm verneigen wiirde - und er
erwachte auf dem Riicken eines ismaelitischen Kamels auf dem Weg in eine
albtraumhafte Zeit voller Schmerz, Leid und Gunst, die seine kithnsten Trdume
iberstieg.
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So ist das mit den Trdumern. Gott nutzt den Traum, um den Trdumer zu
priifen und zu ldutern, damit sein Charakter dem Druck standhalten kann, der mit
der Erflillung des Traums einhergeht.

Durch die Eifersucht seiner Briider landete Josef als Sklave in Agypten im
Haushalt von Potiphar, dem obersten Henker des Pharaos.

Dort, an einem fremden, furchterregenden Ort, zeigte Josef seine GroBe. Er
begann zu dienen. Die Hand des Herrn war iiber ihm, und er diente Potiphar so gut
und geschickt, dass es dem ganzen Haushalt gut ging. Er wurde immer stérker und
beliebter, bis Potiphar sich nicht einmal mehr um die Dinge kiimmerte, die in
seiner Obhut waren. Er vertraute Josef bedingungslos.

In dieser Phase seiner Entwicklung sah er sich mit den schlimmsten
Angriffen konfrontiert, die gegen Fiihrungspersonlichkeiten vorgebracht werden.
Seine moralische Reinheit geriet unter Beschuss.

Fihrungskréfte, wir miissen lernen, einen Lebensstil der Reinheit zu fithren!
Unsere moralische Integritit steht im Visier unseres Feindes.

Es ist wichtig, sich daran zu erinnern, dass Fiihrungsstirke attraktiv ist.
Josef war nicht nur von Natur aus gutaussehend und gut gebaut, er war auch ein
starker Anfiihrer. Entschlossenheit und Willensstirke sind attraktive
Charaktereigenschaften, und der Feind wird versuchen, sie auszunutzen.

Potiphars Frau verliebte sich in ihn.

Das passiert stindig mit Fithrungskriften. Diese Woche war ich mit einem
Mann zusammen, der ein gottesfiirchtiger Ehemann und Vater ist, und doch
konnte er die Hand des Feindes sehen, die sein Schicksal zu Fall bringen wollte.
Eine seiner Angestellten hatte begonnen, aggressiv eine sexuelle Beziehung zu
ihm aufzubauen, und er musste zu dem drastischen Schritt greifen, sie zu
entlassen. Es war eine harte Entscheidung, die den Zorn einiger anderer
Angestellter auf sich zog, aber sie brachte den Himmel zu triumphalen Ovationen.

Reinheit ist Macht, und der Herr sucht nach Ménnern, die so gestérkt sind.
Das sind die Ménner, die er fordern kann.

Unsere Gesellschaft befindet sich in einem moralischen freien Fall, und
Fithrungskrifte sind davon nicht ausgenommen - sie sind sogar einem erhéhten
Risiko ausgesetzt. Sie tragen ein enormes Risiko. Sie sind fiir das Wohlergehen
anderer verantwortlich, und der Feind
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wiirden nichts lieber tun, als sie auszuschalten. Wenn Fiihrungskréfte der moralischen
Siinde nachgeben, wird das Gefiige der Gesellschaft geschwicht.

Joseph war nah dran.

Potiphars Frau versuchte alles, vom einfachen Flirt bis hin zur volligen
Verfithrung. Als er sich weigerte, sich auf eine Affire einzulassen, schlug sie vor,
dass sie einfach Zeit miteinander verbringen sollten. Immer wieder wies er ihre
Annéherungsversuche zuriick, aber immer wieder kam sie zuriick. Sie ignorierte
seine Aussage, dass diese Beziehung eine Siinde gegen seinen Gott sei, und setzte
ihre Anndherungsversuche fort.

Als ihr klar wurde, dass Josef nicht fallen wiirde, wurde ihre Ablehnung zur
Waut. Sie hat gelogen. Sie schrie. Sie legte ihn rein. Sie lief ihn zu einem
Gefangnis verurteilen, das tiefer war als der leere Brunnen, den seine Briider
benutzt hatten, um seine Trdume zu zerstoren.

Denk daran, dass Potiphar der oberste Henker war. Wenn der oberste
Henker dich ins Gefdngnis wirft, stechen die Chancen gut, dass du in der
Todeszelle sitzt. Fiir Josef gab es keine Hilfe und keine Hoffnung. Er war in der
Holle. Er war vergessen. Er hatte nichts, wofiir es sich zu leben lohnte...

...AuBBer, dass der Herr mit ihm ins Gefingnis ging. Irgendwie schopfte
Josef genug Kraft von Gott, um wieder zu dienen. Anstatt in einer Ecke seiner
Zelle zu sterben, wurde Josef die rechte Hand des Gefingnisdirektors. Wie
Potiphar kiimmerte sich auch der Gefiangnisdirektor nicht um das, was Josef tat.
Auch er vertraute ihm bedingungslos.

Eines Morgens wachte er auf und begann seinen tiglichen Dienst an den
Gefangenen, als er etwas bemerkte. Zwei der Gefangenen waren traurig. Fiir mich
ist es absurd, dass die Bibel die Tatsache hervorhebt, dass zwei Gefangene traurig
waren. Sie waren alle traurig! Sie waren im Geféngnis - in der Todeszelle. Sie
waren alle ungliicklich und verzweifelt. Wie kam es, dass Josef ihren Schmerz
bemerkte? Warum hat er sich tiberhaupt darum gekiimmert, als er ihn bemerkte?

Als es in der Bibel heif3t, dass die Ménner traurig waren, wird iibrigens ein
Wort verwendet, das bedeutet, dass der Kummer und die Traurigkeit so tief sind,
dass sich die Miene des Trauernden verdndert. Josef sah nicht zwei wiitende,
murrische Méanner. Er sah zwei Ménner, deren Kummer sie verletzte. Und trotz
seines eigenen Schmerzes reichte er ihnen die Hand. Er befreite die
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Geschenk der Ermutigung in der Dunkelheit und fragte sie: "Warum seid ihr
traurig?"

Es war eine riskante Frage. Thre Antwort hétte Josef ruinieren kdnnen. Sie
sagten: "Wir haben einen Traum getraumt."

Oh nein! So hat alles angefangen. Das ganze Elend begann, als Josef seinen
eigenen Traum trdumte. Er hitte das Recht gehabt, in die nichste Zelle zu gehen
und die Traurigkeit der Minner zu vergessen. Er brauchte nicht bei ihnen zu
verweilen. Aber er war ein Anfiihrer. Und er lebte fiir andere, nicht fir sich selbst.

Da sagte er zu ihnen: "Erzéhlt mir eure Trdume." Wow! Was fiir eine
aufschlussreiche Aussage. Sie bestétigte nicht nur die Heilung von Josefs Seele,
sondern verdeutlichte auch das Geheimnis seines Fiihrungserfolgs. Er war ein
Traume-Erloser. Er kiimmerte sich um die Trdume anderer und versuchte, ihnen
bei der Erfiillung zu helfen.

Er praktizierte dies ohne Vetternwirtschaft. Er versuchte, die Trdume seiner
Anfiihrer zu erfiillen, und er versuchte, den Trdumen seiner Untergebenen zu
dienen. Diese selbstlose Ubung der Liebe wurde zu seiner Rettung. Als er neben
der Zelle von zwei traurigen Gefangenen innehielt, konnte er nicht ahnen, dass der
Pharao eines Tages selbst einen Traum haben wiirde. Er hatte keine Ahnung, dass
seine Praxis, die Trdume anderer zu segnen, ihn auf den Thron bringen wiirde.

Weilit du noch, wie es passiert ist? Der Pharao traumte einen Traum, den
niemand deuten konnte. Aufler Josef. Buchstiblich iiber Nacht wurde Josef von
der rechten Hand des Geféngnisaufsehers zur rechten Hand des Konigs. Er sagte
zum Pharao: "Erzdhle mir deine Trdume", und seine Karriere war gestartet. Es
dauerte ein Jahrzehnt der Priifungen und Versuche, aber seine Stunde war
gekommen. Er wurde in die zweitméchtigste Position des Konigreichs befordert.

Wo immer er hinkam, liefen Ménner vor seinem Wagen und befahlen den
Menschen, vor ihm niederzuknien. Er hatte Prestige, Reichtum und Ruhm. Und
Gott war mit ihm.

Er ist das perfekte Bild fiir den Dienst auf dem Markt. Er ist das perfekte
Bild fiir moralische Reinheit. Er ist das perfekte Bild dafiir, wie
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Ermutigung und selbstloser Einsatz fiir die Traume anderer 6ffnet die Tiir zu
Wohlstand und Aufstieg.

"Ich habe einen Traum getrdumt!" Hast du? Gib ihn niemals auf! Denk
dariiber nach - wenn dein Traum wahr wird, wird Gottes Reich auf der Erde
vorangetrieben. Er braucht dich. Ein trauriger Mann im Biiro nebenan braucht
dich. Der Pharao braucht dich.

Es ist erstaunlich, dass Josef am Ende seiner Geschichte die Hand Gottes in
allem, was geschehen war, erkennen konnte. Er war verheiratet. Er hatte zwei
S6hne, Manasse und Ephraim. Die Namen seiner S6hne bedeuteten "Vergessen”
und "Fruchtbarkeit". Er sagte, dass Gott ihn all seine Miithen vergessen liel und
ihn in dem Land, in dem er gelitten hatte, fruchtbar gemacht hatte. Er war reich.
Er war geachtet. Der Pharao, genau wie Potiphar und der Gefangniswirter,
kiimmerte sich nicht um die Dinge, die unter Josephs Verantwortung standen. Was
fiir ein Zeugnis fiir einen rechten Mann!

Das vielleicht bemerkenswerteste Zeugnis in Josefs Leben kam, als er
endlich wieder mit seinen Briidern in Agypten vereint war. Er sagte zu ihnen:
"Gott hat mich zum Vater des Pharao gemacht". Der Herr benutzte Josef, den
jungen, trdumenden Gefangenen, um dem michtigsten Mann der Welt ein
geistlicher Vater zu sein.

Hier sind die Geheimnisse seines Erfolgs:

1. Der Herr war mit ihm.

2 Er hat seine moralische Reinheit nie aufgegeben.

3. Sein treuer Dienst gewann die Herzen seiner Anfiihrer.

4 Trotz seines eigenen Schmerzes war er selbstlos genug, um die

traurigen Augen in der Zelle neben ihm zu bemerken.

5. Er lief} die Traume anderer Menschen wahr werden.

Als Fithrungskraft in einem Unternehmen héngt dein Erfolg davon ab, ob du
dasselbe tust. Halte dich an Jesus. Bleib rein. Diene. Habe Augen, um in die
Seelen der Menschen um dich herum zu sehen. Werde ein Erkenner und
Entdecker von Trdumen. Eines Tages wirst auch du iiber deine Priifungen sagen:
"Gott hat es gut gemeint."

Erzdhl mir deine Trdume!
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Mcinner machen Geschichte und nicht andersherum. In Zeiten, in
denen es keine Fiihrung gibt, steht die Gesellschaft still. Fortschritt
entsteht, wenn mutige, geschickte Fiihrungspersonlichkeiten die Chance
ergreifen, die Dinge zum Besseren zu verdndern.

-Harry S. Truman

Fiihrung ist die Herausforderung, etwas mehr als der Durchschnitt zu sein.

-Jim Rohn

Geh nicht dorthin, wo der Weg hinfiihrt, sondern dorthin, wo es keinen
Weg gibt und hinterlasse eine Spur.

-Ralph Waldo Emerson



chapter fourteen

DER FINGERABDRUCK
- VON GOTT

Die Schopfung war an diesem Tag
sprachlos. Sie sahen fasziniert zu, wie ihr
Schopfer einen Topferhut anlegte.
errlichkeit unter diesem Mantel leicht verschleiert war,
iiberschattete er immer noch die Pracht von Eden. Die kindlichen Wunder der
Erde wurden um ihn herum kleiner, als er neben der Topferscheibe Platz nahm.

Die Schopfung konnte ihn heute anschauen. Sie konnten den Ausdruck
seiner Augen sehen.

Es war Liebe.

Das Rad drehte sich und er begann, den Ton zu pressen und zu formen.
Staub und Wasser verschmolzen, und vor ihren Augen nahm das spektakulérste
aller Wesen Gestalt und Ahnlichkeit an. Er war wie Gott - nur schlafend.

Das Lécheln in den Augen des Schopfers beriihrte seine Lippen, als er sich
tiber das leblose Wesen auf dem Rad beugte und sein eigenes Wesen in seine
Seele hauchte. Der Mann sprang auf und erblickte zum ersten Mal die Schonheit
seines Schopfers. Er sprang vom Rad in die ausgestreckten Arme der Ewigkeit.

Gott und Mensch, Schopfer und Ebenbild, Vater und Sohn wandten sich ab
und gingen von der Schopfung weg in die Pracht von Eden.
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Sie hielten sich an den Hénden, als sie zum ersten ihrer vielen Abendspaziergdnge
aufbrachen, und als ihre Hinterteile in den Blick der Schopfung gerieten, keuchte
der ganze Himmel und die Erde auf, denn der Mann trug nicht nur den Atem des
Schopfers in seinen Lungen, sondern auch den Fingerabdruck Gottes.

D

Es ist eine wahre Geschichte, weillit du. Gott formte Adam aus dem Staub
der Erde. Das Wort geformt beschreibt einen Klumpen Ton, der auf der
Topferscheibe in Form gepresst wird. Eine der wundersamsten Folgen davon, von
Gottes Hand geformt worden zu sein, ist, dass Gottes Fingerabdriicke seine
Handarbeit bedecken. Adam trug den Abdruck der Hand Gottes.

Das tust du auch.

Ein wichtiger Schliissel, um deine Berufung zu genieen und darin
Sicherheit zu erlangen, ist zu verstehen, dass du den Fingerabdruck Gottes in
deinem Leben tragst.

Weillit du viel {iber Fingerabdriicke? Die Grundlagen kennen wir
wahrscheinlich alle.

Unsere Fingerabdriicke verindern sich im Laufe unseres Lebens nicht.
Der Fingerabdruck eines Grof3vaters ist seit dem Tag seiner Geburt unveréndert.
Das Gleiche gilt fiir den Ruf Gottes. Er bleibt unser ganzes Leben lang
unverdndert. Der Plan, den er fiir uns hat, ist unabanderlich. Er ist sicher.

Unsere Fingerabdriicke sind einzigartig und unterscheiden sich von
allen anderen Fingerabdriicken auf der Welt. Unter den Abermilliarden von
Fingerabdriicken, die es heute gibt, sind deine einzigartig. Keiner hat dein Zeichen.
Als Fingerabdriicke zu einem ernsthaften Forschungsgebiet wurden, begann man,
eineiige Zwillinge zu testen, um herauszufinden, ob es mdglich ist, dass zwei
Menschen die gleichen Fingerabdriicke haben kénnen. Viele Tausend Zwillinge
wurden getestet und noch nie hatte ein Zwillingspaar die gleichen Fingerabdriicke.

Unsere Fingerabdriicke bestitigen unsere Identitit. Ist das nicht der
Herzschrei eines jeden Menschen? Die Menschheit ist auf der Suche nach der
Authentifizierung von
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ihre Identitét. Fingerabdriicke authentifizieren die Identitdt auf zwei Arten. Sie
beantworten die Fragen:

1. Wer ist diese Person? Fingerabdriicke konnen die Identitdt iiberpriifen,
wenn entweder keine Angaben zur Identitit gemacht werden oder wenn
es eine Vielzahl von Moglichkeiten zur Identitdt gibt.

2. Ist diese Person diejenige, die sie vorgibt zu sein? Wenn eine Identitit
behauptet wird, konnen Fingerabdriicke die Behauptung bestdtigen.

Die Fingerabdriicke Gottes auf unserem Leben bewirken das Gleiche. Auf
der Suche nach unserer Identitit inmitten der endlosen Moglichkeiten, die uns die
Welt bietet, zeigt uns sein Zeichen, wer wir sind. Sobald wir beginnen, in unserer
Identitat als seine S6hne und Tdchter zu leben, bestétigt sein Zeichen auf unserem
Korper, dass wir tatséchlich so sind.

Ich finde es interessant, dass die Fernsehsendung C.S.I. (eine
Fernsehsendung, die die Wissenschaft der Forensik bei kriminalistischen
Ermittlungen erforscht) bei dieser Generation so beliebt geworden ist. Ich frage mich,
ob es ein prophetisches Zeichen dafiir ist, dass diese Generation auf der Suche
nach ihren Urspriingen ist.

Jesus ging auf diese Suche ein. Erinnerst du dich, als er von einigen seiner
Kritiker wegen der Steuerpflicht herausgefordert wurde? Sie versuchten, ihn in
seiner Rede zu storen und etwas zu finden, das sie gegen ihn verwenden konnten.
Er drehte den Spiel jedoch um und sprach ein ganz anderes, grundlegenderes
Problem an. Er sagte: "Bringt mir eine Miinze." Als er die Miinze in der Hand
hielt, fragte er: "Wessen Abbild ist auf der Miinze eingepriagt?" Als sie zu Recht
antworteten: "Dem Kaiser", sagte Jesus: "Dann gebt dem Kaiser, was dem Kaiser
gehort....". Mit dieser Antwort waren sie einverstanden. Was sie storte, war seine
nichste Aussage: "...und gebt Gott, was Gott gehort."

Es verwirrte sie, denn es schien nichts mit dem Zahlen von Steuern zu tun
zu haben. Sie hatten Recht. Jesus stellte die tiefste aller Fragen. Er fragte: "Wessen
Ebenbild seid ihr?" Damit wollte er sagen: "lhr gehort dem Vater. Deshalb gebt Gott
die Dinge, die ihm gehdren." Jesus sprach {iiber seinen Lebensauftrag, die
Verlorenen zu suchen und zu retten. Er sagte: "Die Identitét, die ihr sucht, findet
ihr nur beim Vater. Es ist sein Ebenbild, das in der Mitte deines Wesens
eingepragt ist. Um dich selbst zu finden, musst du zu Ihm laufen."
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Was hat das alles mit Fiihrung zu tun? Das ist ganz einfach. Da du das
Zeichen Gottes tragst, das sonst niemand auf der Welt hat, gibt es einen Aspekt
seines Wesens, den nur du fiir seine Schopfung zeigen kannst. Die Welt braucht
deine einzigartige Fithrung!

Eine grofe Falle fiir Fithrungskrifte ist die Versuchung, sich mit anderen
Fithrungskréften zu vergleichen. Niemand von uns ist davor gefeit. Wir miissen
sie jedoch beherrschen, denn sie ist todlich.

Ich muss euch gestehen, dass ich vor kurzem dieser Versuchung erlegen
bin. Auf meinem téglichen Weg zur Schule meiner Tochter komme ich an einer
Kirche vorbei, die mehr als fiinfmal so grof3 ist wie meine Gemeinde, und als ich
ihren Campus sah, wurde ich unzufrieden.

Ich hatte nicht den Wunsch, meine Gemeinde zu verlassen, ich wollte nur,
dass sie schneller wichst. Ich hatte das Gefiihl, dass ich bei der Leitung der
Gemeinde zu kurz greife. Indem ich mich mit anderen verglich, fiel ich etwas
Damonischem zum Opfer. Ich hatte vergessen, dass der Herr nicht durch den
Vergleich mit anderen mit uns umgeht - der Feind schon.

Es gibt nur zwei Maf3stibe, nach denen wir beurteilt werden. Wir werden
nach dem MafBstab Jesu Christi, wie er im Wort Gottes steht, und nach dem Ruf
Gottes in unserem Leben beurteilt. Wenn wir eines Tages vor Gott stehen, wird er
uns nicht fragen, warum wir nicht mehr wie unsere Kollegen oder Konkurrenten
waren. Er wird fragen: "Warum warst du nicht mehr wie Jesus? Und warum warst
du nicht mehr wie du?"

Die Welt braucht mich. Und sie braucht dich. Es spielt keine Rolle, wie sehr
der Herr deine Fithrungskraft gebraucht. Es spielt keine Rolle, wie viele Angestellte
das Unternechmen am Ende der Strale hat. Es spielt keine Rolle, wie grof3 die
Gemeinde am anderen Ende der Stadt ist. Wir sind zu einer bestimmten Aufgabe
berufen, und die findet sich nur in der Mitte seines Willens.

Als ich erkannte, dass ich dem Feind und meinem eigenen Stolz verfallen war,
musste ich Bufle tun. Ich errichtete einen Altar in meinem Herzen und iiberlie3
Ihm wieder meinen Willen. Ich schrieb in mein Tagebuch:

"Ich will deinen Willen, nicht mehr und nicht weniger. Ich will jede Nuance
deines Plans fiir mich erfiillen. Mein Lebensziel ist es nicht, eine 10.000-Seelen-
Gemeinde zu leiten - mein Ziel ist es, deinen Plan fiir mein Leben in meiner
Generation zu erfiillen. Hilf mir, deinen Willen zu erkennen. Hilf mir, deinen Plan fiir
mich zu erkennen. Hilf mir
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um dir zu gefallen. Wenn du mich berufen hast, eine Gemeinde mit 10.000 Menschen zu
leiten, werde ich mich nicht mit weniger als 10.000 zufrieden geben. Wenn du mich
berufen hast, eine Gemeinde mit 500 Menschen zu leiten, dann lass mich diese
Gemeinde so hervorragend leiten, dass sie dich erfreut und den Himmel beeindruckt.
Herr, ich unterwerfe mich dir erneut. Ich iibergebe meine Pldne und meinen Ehrgeiz. Hilf
mir, jede Stufe meiner Ausbildung auf dem Weg treu zu maximieren. Ich will keine
Lektion auslassen, keine Klassenstufe iiberspringen. Bilde mich griindlich aus. Lehre
mich alles, was ich wissen muss. Hilf mir, das Potenzial jeder Lebensphase voll
auszuschopfen.

"Ich widme mich wieder der Prioritit deiner Gegenwart. Vergib mir, dass ich den
Docht statt des Ols angeziindet habe. Vergib mir, dass ich Dein Volk aus meiner eigenen
Seele heraus erndihrt und gefiihrt habe. Es tut mir so leid! Ich laufe zuriick zum Gebet und
baue mein Leben auf dem Fundament Deiner Gegenwart und Deines Wortes neu auf. Ich
baue einen Altar an diesem Punkt meines Lebens und bringe Dir meinen Willen dar.”

Ich bin ihm an diesem Tag begegnet! Die Gnade kehrte zu mir zuriick.
Ich verliebte mich wieder in die Fithrung.

Fiihren ist wunderbar, wenn es in Ubereinstimmung mit dem Fingerabdruck
Gottes in deinem Leben geschieht. David sagte: "Mein Los ist sicher." Du musst
wissen, dass dein Anteil sicher ist. Niemand kann es dir wegnehmen. Die
Fithrungsqualitdten anderer konnen deine Rolle nicht zunichte machen.

Ich habe zu Beginn dieses Buches gesagt, dass du dein Gewicht in Gold
wert bist. Ich hoffe, du glaubst mir. Dein Vater tut das ganz sicher. Du trégst seine
Handschrift. Er hat dir genug vertraut, um sein Wesen in dich zu legen. Es gibt
keine andere Fiihrungskraft wie dich. Du bist unbezahlbar. Weitermachen!

147



Da Paulus grofie Hoffnungen in Timotheus setzte, machte er sich daran,
Timotheus' schiichterne Natur zu korrigieren und seine Weichheit durch
Stahl zu ersetzen. Paulus fiihrte Timotheus in Erfahrungen und Note, die
seinen Charakter stdrkten. Paulus zogerte nicht, ihm Aufgaben zu
tibertragen, die iiber seine derzeitigen Fihigkeiten hinausgingen. Wie
sonst kann ein junger Mensch Stéirke und Selbstvertrauen entwickeln,
wenn nicht dadurch, dass er sich an das Unmogliche heranwagt?

-J. Oswald Sanders

Jigoro Kano war der Begriinder der Kampfkunst Judo und seine
Geschichte ist eine Lektion der Inspiration und Motivation fiir jeden
Schiiler.

Kano besaf eine aufergewdhnliche Lernbereitschaft. Er entdeckte die
fast ausgestorbene Kampfkunst Jujitsu und modifizierte sie so, dass sie
moderne Sportprinzipien enthielt, und schuf damit die Kunst des Judo.
Sie wurde zum Verteidigungssystem der japanischen Polizei und war
die erste dstliche Kampfkunst, die bei den Olympischen Spielen in
den internationalen Wettbewerb aufgenommen wurde.

Kano war so sehr darauf bedacht, neue und verbesserte Techniken in allen
Lebensbereichen zu erlernen, dass er fiir die Inselnation Japan neue
und bessere Wege fand, ihre Jugend zu erziehen. Er wurde als der
Vater der modernen japanischen Erziehung bekannt. Kano war in
sportlichen, sozialen und politischen Kreisen weltweit hoch angesehen.

Kurz vor seinem Tod rief der weltbekannte Kampfsportexperte seine
Schiiler zusammen, die sich versammelten, um die letzten Worte ihres
Judomeisters zu horen: "Wenn ihr mich begrabt, begrabt mich nicht
mit einem schwarzen Giirtel! Begrabt mich lieber mit einem weifSen
Giirtel."

In der Kampfkunst ist der weifse Giirtel das Symbol eines Anfiingers - eines
Lehrlings, der noch viel lernen muss.

Was fiir eine Lektion in Demut und Lehrbarkeit! Jeder von uns,
unabhdingig von seinem Rang im Leben, muss ein lebenslanger Lernender
werden.

-Wayne Cordeiro



chapter fifteen

DIE NACHSTE
- GENERATION ANFUHRER

Es kommt der Tag, an dem einige
Mitarbeiter/innen die Nachfolge ihrer
Vorgénger/innen antreten. Richtig
gemacht,

kann dies ein glorreiches Ereignis sein. Wenn die Fithrungskréfte und ihre rechte
Hand den Generationswechsel erfolgreich vollziehen kdnnen, ohne den Prozess zu
uberstiirzen, werden wir im 21. Jahrhundert eine Armee qualifizierter
Fithrungskrifte haben.

Eine verfriihte Beforderung fiihrt oft zu einer Katastrophe, wihrend eine
iberméBig verzogerte Beforderung oft zu Frustration und einem Bruch in der
Bezichung fiihrt. Wenn der Zeitpunkt jedoch richtig gewéhlt ist, bleiben die
Bezichungen zwischen den leitenden und den stellvertretenden Leitern stark, die
Menschen freuen sich und das Reich Gottes wird vorangebracht.

Eines der besten Beispiele fiir einen erfolgreichen Fiihrungswechsel kann
man in der Beziehung zwischen K6nig David und seinem Sohn sehen.

Konig Salomo: Er war der weiseste Mann aller Zeiten. Er war beriihmt fiir
seinen Reichtum und seine Pracht und fiir die Spriiche, die ihm iiber die Lippen
kamen. Die meisten von uns kennen einige Details aus seinem Leben, aber
wusstest du, dass er zweimal zum Konig gesalbt wurde? Wusstest du, dass er
lange Zeit als rechte Hand diente, bevor er entlassen wurde, um selbst zu fithren?
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Eine sorgfiltige Untersuchung des Fithrungswechsels zwischen Salomo und
seinem Vater David zeigt, dass sie acht verschiedene Phasen des Wachstums und
der Entwicklung durchliefen, bevor es zu einem vollstindigen Ubergang der
Fithrungsrolle kam. Hier sind diese Stufen:

1. David bestimmte Salomo als seinen Nachfolger.
2. David beauftragte Salomo mit der Vision (ein Haus fiir den Herrn zu
bauen).

3. David bildete Salomo aus.

4.  David setzte Salomo als Konig ein. (Das war seine erste Salbung als
Konig.)
5. David iibernahm weiterhin den groBten Teil der Fiithrungsarbeit

(wahrend Salomo Konig war).

6.  David setzte Salomo vollstindig als Kénig ein. (Dies war seine
zweite Salbung zum Konig.)

7. David iibertrug die Unterstiitzung seiner wichtigsten Fiihrungskrifte
auf Salomo.
8. David starb und Salomo regierte an seiner Stelle.

Kannst du erkennen, wo du dich in diesem Prozess mit deiner Fiihrungskraft
befindest? Hast du den Ubergangsprozess und die dazugehorigen Wachstums- und
Entwicklungsphasen schon einmal klar erkannt? Es ist sehr augendffnend zu
erkennen, dass der Ubergang in der Regel linger dauert, als wir denken. Sicherlich
kann die Leitung iiber Nacht iibertragen werden, aber um den Erfolg zu sichern,
miissen diese acht Schritte beachtet werden.

1. David bestimmte Salomo als seinen Nachfolger.

Dies ist ein grofer Tag im Leben eines jungen Anfiihrers. Leider klafft
zwischen der Ernennung und der Entlassung meist eine ziemliche Liicke in der
Zeit. David wurde als rdtlicher, junger Schathirte in Bethlehem zum Konig
gesalbt, aber er bestieg den Thron erst ein Jahrzehnt spéter. Paulus wurde als
auserwihltes Gefdll vom Herrn beauftragt und geriet dann 13 Jahre lang in relative
Dunkelheit.

2. David beauftragte Salomo mit der Vision.
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Es braucht Zeit, bis sich die Berufung und die Vision herauskristallisieren. Die
Berufung Gottes kann sehr allgemein gehalten sein, bis die Reife und das Handeln des
Herrn sie in den Fokus riicken. Wéhrend manche Menschen zum Zeitpunkt ihrer
Berufung eine klar definierte Vision vom Herrn erhalten, haben andere ein fach nur
das Gefiihl, fiir eine grofie Aufgabe bestimmt zu sein.

Ich habe schon viele junge Bibelschiilerinnen und -schiiler sagen horen,
dass sie zum Dienst berufen sind, aber sie hatten keine Ahnung, zu welchem
konkreten Aspekt des Dienstes sie berufen sind. Oft sind wir erst dann in der
Lage, die Besonderheiten unserer Berufung zu erkennen, wenn wir bestimmte
Erfahrungen gemacht und dem Herrn erlaubt haben, unser Herz und unseren
Verstand zu formen.

Neulich besuchte ich einen jungen Mann nach dem Gottesdienst und er
erzdhlte mir, wie inspiriert er war, in die Welt der Immobilieninvestitionen
einzusteigen. Es war ihm egal, dass er kein Geld hatte und kein einziges Buch
uber Wirtschaft oder Immobilien gelesen hatte. Er wusste einfach, dass Gott ihn
"ins Geschédft" gerufen hatte. So ist es meistens. Die Berufung kommt in unser
Leben und dann werden wir in die Schule des Heiligen Geistes zur Vorbereitung
und Ausbildung eingeschrieben.

Was Gott Salomo zu bauen aufgetragen hatte, war grofler als das Werk eines
einfachen Menschen. Es war ein Werk von Gottes Grofle, und David achtete
darauf, dass Salomo die Vision vollstindig verstand.

3. David bildete Salomo aus.

Die Ausbildung, die zukiinftige Fithrungskrifte bendtigen, ist intensiv. Es
ist nicht nur eine akademische Ausbildung, die junge Fiithrungskrifte brauchen,
sondern auch eine Ausbildung in Reife, Denkweise, Konfliktlosung,
Fihrungsqualititen und Beziehungsfahigkeit. Sie miissen in der Lage sein, ihre
Visionen gut zu formulieren und zu vermitteln. Sie miissen in der Lage sein, mit
Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund und in  verschiedenen
Lebenssituationen umzugehen.

Denke an die Anforderungen an Leiter, die Paulus an Timotheus
weitergegeben hat. Als Timotheus Leiter in der Gemeinde einsetzte, sollte er nach
Miénnern mit moralischer Reinheit, felsenfestem Charakter, gesunden Familien,
starken Kommunikationsfahigkeiten und der Fidhigkeit, gut mit Menschen
umzugehen, Ausschau halten. Diese Eigenschaften entwickeln sich nicht iiber
Nacht.
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Viele junge Fiihrungskréfte sind iiberrascht, wenn sie als zukiinftige Konige
bezeichnet werden und dann statt auf den Thron auf die Riickseite der Wiiste
verdonnert werden. Sie denken oft, dass sie schon so weit sind. Der Abschluss an
ihrer Blirowand bestdtigt es.

Ich hatte ein paar Abschliisse und mehrere Jahre Erfahrung, bevor ich meine
jetzige Fiihrungsposition antrat. Trotzdem war ich nicht anndhernd genug auf das
vorbereitet, was der Herr von mir verlangen wiirde. Ich dachte, ich wire es. Meine
sechs Jahre auf der Bibelschule haben mir geholfen, mich vorzubereiten. Meine
fiinf Jahre in einem bezahlten Dienst haben mich vorbereitet. Meine Jahre in der
Wirtschaft bereiteten mich vor (in vielerlei Hinsicht lernte ich durch meine
Erfahrungen in der Wirtschaft viel mehr iiber Leitung und Dienst als in der
Bibelschule). Mir ist jedoch klar geworden, dass ich das meiste gelernt habe (in
allen meinen Fithrungspositionen), und zwar im Job.

Pioniere konnen sich im Voraus nicht vollstindig vorbereiten. Jedes Mal,
wenn du versuchst, ein neues Unternehmen zu griinden oder eine neue Arbeit zu
beginnen, gibt es zahlreiche Aspekte, die du nur lernen kannst, wenn du dich
darauf einlédsst. Kontinuierliche Betreuung ist daher ein wichtiger Bestandteil der
Entwicklung von Fithrungskriften.

4. David setzte Salomo als Konig ein (seine erste Salbung).

Dies wire moglicherweise gleichbedeutend mit der Ernennung zum
stellvertretenden Anfiihrer. Auch wenn man ein gewisses Mal} an Autoritét hatte,
gab es immer noch einen sehr aktiven Senior Leader, der den GroBteil der
Fiihrung und Leitung {ibernahm.

Ein kurzer Hinweis fiir junge Solomons, die sich in dieser Position
befinden, ist, jede Gelegenheit zu ergreifen, um die schwierigen
Fiihrungsaufgaben zu bewiltigen. Einer der schnellsten Wege fiir eine junge
Fiihrungskraft zu wachsen, ist die feste Zusage, sich niemals vor den schwierigen
Entscheidungen und Situationen zu driicken, die eine Fithrungskraft bewéiltigen
muss. Eines Tages wirst du dich ihnen stellen miissen - du wirst die oberste
Fithrungskraft sein. Heute kannst du dich noch auf deine Fiihrungskraft verlassen,
aber wenn du es dir zur Gewohnheit machst, jede Gelegenheit zum Wachsen zu
nutzen, wirst du in deiner Entwicklung meilenweit voraus sein. Schwierige
Themen miissen angegangen werden. Heikle Gespriache miissen gefiihrt werden.
Die Weisheit sagt dir, dass du das jetzt tun solltest, solange deine Fiihrungskraft
dir noch als Mentor zur Verfiigung steht.
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Ich mochte einen kurzen Gedanken zum Thema Mentoring duflern. Ich
glaube, dass das AusmaBl des Mentorings von dem Wunsch und der
Hartnéckigkeit der Person abhéngt, die betreut wird. Es ist unmdglich, jemanden
zu betreuen, der es nicht will. Wenn jemand jedoch den Wunsch hat, sich
weiterzuentwickeln, kann er in jeder Situation ein Mentor sein, unabhédngig von den
Féhigkeiten oder Schwichen der beteiligten Personen.

Ich arbeite mit einem jungen Mann zusammen, der dazu bestimmt ist, eine
Fithrungskraft zu werden. Er ist so klug, dass er seine Abteilung wunderbar mit
wenig oder gar keiner Aufsicht durch mich fithren kénnte. Aber er will unbedingt
ein Mentor sein und nutzt jede Gelegenheit, um mir Fragen zu stellen. Er stellt die
richtigen Fragen. Er fragt mich nicht nur, was das Richtige ist, was er tun soll. Er
fragt mich, wie ich es machen soll und warum ich es so machen soll. Er will in den
Kopf jeder Fithrungskraft, die er kennt, eindringen, um von den Guten und den
Schlechten zu lernen.

Ich habe ein Mentoring-Prinzip gelernt, das mir in meiner Beziehung zu
meiner Fihrungskraft sehr geholfen hat. Wenn du die richtigen Fragen stellst,
kann deine Fiihrungskraft dich als Mentor unterstiitzen. Wenn ich mich mit
meinem Vorgesetzten hinsetze und frage: "Werden Sie mich als Mentor
unterstiitzen?" will er es ganz genau wissen. Was will ich? Wonach suche ich?

Ich frage ihn stindig, warum er mit Situationen so umgeht, wie er es tut. Ich
will wissen, warum ihn bestimmte Dinge storen, wéhrend ihn andere iiberhaupt
nicht zu storen scheinen. Ich will in seinen Kopf und in sein Herz.

In Spriiche 20:5 heillt es: "Die Absichten des Herzens eines Menschen sind tiefe
Wasser, aber ein verstindiger Mann zieht sie heraus" (NIV). Ziehe sie aus deinem
Anfiihrer heraus.

5. David iibernahm weiterhin den gréten Teil der Fithrung (obwohl
Salomo zum Konig gesalbt worden war).

Es kann eine Herausforderung fiir junge Fithrungskrifte sein, wenn sie das
Gefuhl haben, dass sie bereit sind, selbst zu fithren (und das sind sie vielleicht
auch), aber sie sind noch nicht vollstindig dazu befdhigt, dies zu tun. In dieser
Situation ist es am besten, wenn sie die Haltung eines Schiilers einnehmen. Nimm
dir vor, jede mogliche Lektion aus deiner aktuellen Situation zu lernen. Bis der
Tag kommt, an dem die Ziigel vollstidndig an dich iibergeben werden, solltest du
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dein Bestes zu geben, um zu lernen und zu wachsen. Meistere deine
Fiihrungsqualitdten. Werde zum Experten fiir deine spezielle Nische der
Fithrungsverantwortung.

Erinnerst du dich an Amos? Er verbrachte sein ganzes Leben mit der
Vorbereitung und wurde nur fiir eine sehr kurze Zeitin den Mittelpunkt gerufen. Er
iiberbrachte seine prophetische Botschaft und predigte das Wort fiir ein paar
Monate und ging dann zuriick, um Schafe zu hiiten. Mach das Beste aus deiner
Vorbereitung.

Und wenn du schon dabei bist, hab SpaB.

Geniele deine Rolle als zweite/r Befehlshaber/in Du bist eine
vertrauenswiirdige und respektierte Filihrungskraft. GenieBe es! Geniefie die
Tatsache, dass du die Autoritdt innehast, aber immer noch eine erfahrene
Fithrungskraft um dich herum hast, die dir hilft, das Gewicht der Organisation
mitzutragen. Irgendwann wird die Verantwortung bei dir liegen, also genieBBe die
Tatsache, dass du immer noch seine Hilfe und Unterstiitzung hast.

6. David setzte Salomo vollstindig als Konig ein (seine zweite Salbung
zum Konig).

Hast du bemerkt, dass David in jeder Phase die Einstellung gemacht hat?
Selbsternannte und selbsternannte Fiihrer sind kurzlebige Fiihrer. Salomo hatte
einen Bruder namens Adonja, der sich selbst zum Konig ernannte. Seine
Herrschaft wurde nie vollstindig anerkannt und dauerte nur ein paar Stunden.

Der einzige Weg, um eine lange Fithrungsposition zu sichern, ist, dem
Herrn zu erlauben, dich zu seinem Zeitpunkt zu beférdern. Das Buch Daniel
erzdhlt die Geschichte von jungen Fithrungskriften, die ihre Vorbereitungszeit
optimal nutzten, dem Herrn vertrauten und dann ein Leben lang in der Regierung
befordert wurden. Das ist eine Geschichte fiir dich.

7. David iibertrug die Unterstiitzung seiner wichtigsten
Fiihrungskrifte auf Salomo.

David sagte zu seinen wichtigsten Fiihrungskriften (nachdem all diese
Entwicklungs- und Ubergangsphasen abgeschlossen waren): "Salomo, mein Sohn,
ist noch jung und unerfahren." Trotz aller Ausbildung und Vorbereitung brauchte
Salomo immer noch die Weisheit der Alteren, um ihn zu fiithren. Die stirkste
Fiihrung ist diejenige, die ein generationeniibergreifendes Element enthélt.

Eine der tiefgriindigsten Bibelstellen, die dieses Fiihrungsprinzip
veranschaulicht, findet sich in Zweite Chronik 10,7. Rehabeam war
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Konig. Sein Vater, Salomo, war gestorben und hatte das Konigreich auf ihn
ibertragen. Die Biirgerinnen und Biirger des Konigreichs waren unruhig und
ungeduldig geworden, weil sie die hohe Besteuerung wihrend Salomos Herrschaft
nicht mehr ertragen konnten. Sie appellierten an ihn, Gnade walten zu lassen und
das Land in eine neue und frische Richtung zu fithren. In seiner Weisheit suchte
Rehabeam Rat bei den Altesten, den Freunden und Beratern seines Vaters, und sie
gaben ihm einen der besten Ratschldge, die ein junger, aufstrebender Fiihrer
erhalten kann. Sie sagten: "Wenn du ein Diener dieses Volkes bist und freundlich
zu ihnen sprichst, dann werden sie fiir immer deine Diener sein."

Doch bevor er ihren Rat befolgte, beschloss Rehabeam, sich mit seinen
Freunden zu beraten. Sie waren junge, unerprobte und unerfahrene Anfithrer und
sagten: "Du solltest ihnen sagen, dass du noch schlimmer sein wirst, wenn sie
dachten, dein Vater sei schlecht gewesen. Sag: 'Er hat dich mit Peitschen
geziichtigt, aber ich werde dich mit Skorpionen ziichtigen."

Traurigerweise horte Rehabeam auf ihren Rat und wurde einer der
schlechtesten Fiihrer in der Geschichte Israels.

Suche klugen Rat. Umgib dich mit der richtigen Art von Beratern.
Versammle Menschen, die deine Vision verstehen und zu ihr stehen, die dich
wirklich lieben und an dich glauben und die sich nicht scheuen, dir die Wahrheit
Zu sagen.

8. David starb und Salomo regierte an seiner Stelle.

John Maxwell ist beriihmt fiir seinen Ausspruch: "Alles steht und fallt mit
der Fiihrung". Ich denke, fiir das Wohlergehen zukiinftiger Generationen kann
man auch sagen: "Alles steht und fillt mit dem erfolgreichen Ubergang der
Fithrung."

Auf den folgenden Seiten gibt mein Senior Leader, Dutch Sheets, einige
praktische Ratschldge fiir das Mentoring junger Fithrungskrifte, die dazu
beitragen werden, dass der Ubergang erfolgreich verliuft.
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Das Wachstum und die Entwicklung von Menschen ist die hochste Berufung der
Fiihrung.

-Harvey S. Firestone

Das Unterrichten ist ein stindiger Kreislauf aus Unterrichten,
Erforschen der Praxis, Selbsteinschdtzung, Selbstverschreibung und
erneutem Unterrichten.

-Ellen Moir

Fast alle Mdnner konnen Widrigkeiten aushalten, aber wenn du den
Charakter eines Mannes testen willst, gib ihm Macht.

-Abraham Lincoln



chapter sixteen

MENTORING DER
N\ . NACHSTEN
FUHRUNGSGENERATION - TEIL
1

(NIEDERLANDISCHE BLATTER)

Chris hat eine groBartige Arbeit geleistet,
indem er denjenigen, die die Rolle des
Stellvertreters innehaben, einen Einblick
gegeben hat.

Er verkorpert, was er geteilt hat, und ist wirklich ein treuer Sohn im Herrn. Es
wire zwar verfritht zu sagen, dass wir unsere Reise erfolgreich abgeschlossen
haben, aber wenn die Zukunft genauso erfolgreich ist wie die Vergangenheit, wird
sie am Ende ein grof3er Erfolg gewesen sein.

Mein Ziel ist es, in diesem und dem néchsten Kapitel einige allgemeine
Grundsitze fiir den Mann oder die Frau an der Spitze einer Beziehung wie der
unseren zu vermitteln. Ich will damit nicht sagen, dass du als Stellvertreterin oder
Stellvertreter keine wertvollen Informationen aus diesen Erkenntnissen ziehen
kannst - das wirst du -, aber sie sind eher fiir die Fiihrungskraft gedacht. Ich habe
12 davon, von denen ich sechs hier in diesem Kapitel vorstelle und die letzten
sechs im néichsten Kapitel.

Grundsatz Nummer 1

Stelle sicher, dass die Person, die du ausbildest, dein Herz und deine spirituelle
DNA hat. Ich weil}, das klingt ziemlich einfach, aber glaub mir, das ist es nicht.
Ich habe in der Vergangenheit viel Zeit damit vergeudet, Mitarbeiter/innen
auszubilden, die sich nicht wirklich mit meinem Herzen, meiner Leidenschaft und
meiner Vision verbinden wollten. Sie
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wollten verschiedene Dinge - Jobs, Sprungbretter fiir den zukiinftigen Dienst, sogar
Mentoring - aber sie waren sich nicht sympathisch genug, um langfristig zu
bleiben. Und da sie sich nicht auf der Herzensebene verbunden fiihlten, hatten sie
Schwierigkeiten, Disziplin oder Korrektur zu akzeptieren, waren nicht sehr loyal
und blieben auch nicht sehr lange. Verschwende deine Zeit nicht damit, in solche
Beziehungen zu investieren. Chris hingegen hat meine spirituelle DNA und ist mit
mir auf der Herzensebene verbunden. Es ist daher einfach, eine Beziehung
aufzubauen und es féllt mir leicht, ihm zu vertrauen und umgekehrt.

Ich horte einmal einen weisen Altesten zu jungen Minnern sagen, dass sie,
wenn sie Gottes Willen fiir ihr Leben suchen, nicht zuerst fragen sollten, "wo",
sondern "mit wem". Nichts konnte wahrer sein. Er meinte damit, dass man mit der
Beziehung beginnen sollte. Wir als Fithrungskrifte miissen genauso denken und
uns die Frage stellen: "Mit wem verbindet mich Gott auf der Herzensebene, damit
ich eine dauerhafte und fruchtbare Beziehung zu ihm aufbauen kann?" Wir wollen
eine Ehe, keine Affdre.

Grundsatz Nummer 2

Vergewissere dich, dass die Person, die du ausbildest, dich bereits als spirituellen
Vater oder spirituelle Mutter betrachtet, oder zumindest eine solche Beziehung versteht
und wiinscht. Dies ist der nichste logische Punkt nach Nummer eins. Gott bewegt
die Kirche weg von alten und unbiblischen Paradigmen, die dazu fithren, dass wir
cher wie sékulare Unternehmen funktionieren und aussehen als wie eine Familie.
Er bewegt uns zu Bundesbeziehungen, die den biblischen Modellen von Paulus
und Timotheus, Elia und Elisa, Mose und Josua und anderen entsprechen. Bei
diesen Beziehungen ging es um Viter und Séhne, nicht nur um Mentoren und
Schiiler.

Paulus sagte der Gemeinde in Korinth nicht: "Ihr habt nicht viele
Mentoren", und er verwendete auch nicht den Begriff "Chefs" (siehe 1. Korinther
4,15). Er benutzte den Begriff "Vater", um die Beziehung zu beschreiben. Ich
suche nicht nach einem Mentor, ich suche nach einem Vater. Kinder kdonnen
Informationen und Wissen von Lehrern oder Mentoren erhalten, aber ihre
Identitét, Sicherheit, ihren Charakter und ihre Grundwerte erhalten sie von ihren
Eltern.

Sowohl die Charismatische Bewegung als auch die Jesus-Bewegung der
60er und 70er Jahre wurden von Gott in hohem Mafe gebraucht, aber keine der
beiden Bewegungen konnte ihr volles Potenzial ausschopfen, vor allem weil sie
viele junge Leiterinnen und Leiter hervorbrachten, die nicht von Miittern und
Vitern im Glauben unterwiesen und geschult wurden. Folglich waren diese jungen
Leiter sowohl dysfunktional als auch
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unreif. Tatsdchlich kann ich mir keine Bewegung in der Kirchengeschichte
vorstellen, die so viele Neulinge in Fiihrungspositionen gebracht hat. Die
Ergebnisse waren verheerend:

Fihrungspersonlichkeiten, die Taten vollbringen, ohne Rechenschaft
abzulegen.

Werksorientierte Dienste, die die Wege Gottes nicht kannten.

Dominante, herrschsiichtige und unabhédngig denkende Anfiihrer
(weil sie nicht gelernt hatten, durch Dienen zu fiihren).

Fithrungspersonlichkeiten, die ihre Gaben fiir Profit prostituierten und
eine Generation von "Was-ist-fiir-mich"-Christen hervorgebracht
haben.

Ein theologisch oberflachlicher Leib Christi, der eine leichte Beute fiir
Tauschung und oberfléchliche Glaubenssysteme wurde.

Fihrungskréfte, die wussten, wie man geistliche Kinder zur Welt
bringt, aber nicht, wie man T6chter und S6hne ausbildet und aufzieht.

Wir haben eine 20-jdhrige (oder so) Kurskorrektur hinter uns. Gott
verbindet die Generationen. Was werden dann wahre geistliche Vater- und
Mutterbeziehungen fiir die S6hne und Tochter tun?

Wenn wir die Feinheiten von Stolz und egoistischem Ehrgeiz
erkennen, werden wir sie Demut lehren.

Wir erkennen die Gefahr der Isolation und der Ein-Personen-Shows
und lehren die Abhédngigkeit - unser Bediirfnis fiireinander.

Wenn wir die Jahreszeiten des Geistes verstehen, werden wir Geduld
lehren - die Féhigkeit zu warten.

Da wir wissen, dass man nicht auf Wunder, Sensationen und die
Werke Gottes bauen kann, werden wir die Wege Gottes und die
Grundsitze seines Wortes lehren.

Da wir wissen, wie stark und subtil die Siinde ist, werden wir
aufzeigen, dass wir Rechenschaft ablegen miissen.

Indem wir S6hnen und Tochtern helfen, Viter und Miitter zu werden,
verhindern wir, dass die néchste Generation geistlich unehelich wird.
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Die Verbindung mit uns wird den Fluch aus dem Land entfernen
(siche Mal 4,6).

Chris ist fiir mich ein geistlicher Sohn, ich bin fiir ihn ein Vater. Deshalb
gebe ich mehr als nur Wissen und Anleitungen weiter - ich gebe das Leben weiter.
Und weil er einen geistlichen Vater hat, wird er eines Tages auch einer sein.
Gemeinsam sorgen wir dafiir, dass der Bastardgeist nicht in unser geistliches Haus
eindringt und dass die Sicherheit der Familie reproduziert wird.

Grundsatz Nummer 3

Wenn du geistliche Séhne und Téchter erziehst, versuche nicht, dich selbst zu
klonen. Reproduzieren, ja. Vervielfdltige dich selbst, unbedingt. Aber wenn physische
Eltern sich selbst vervielfiltigen, sind ihre Kinder ihnen &hnlich, aber dennoch
einzigartig. Sie haben eine @hnliche DNA, eine dhnliche Einstellung und eine
ghnliche Personlichkeit und dhneln den Eltern vielleicht sogar korperlich, aber sie
sind keine Klone. Genauso werden unsere geistlichen Kinder uns in vielerlei
Hinsicht dhneln, aber auch einzigartig sein. Wenn die Weitergabe erfolgt und
gleichzeitig Raum fiir Vielfalt bleibt, werden unsere geistlichen S6hne und
Tochter uns in ihren Leistungen weit {ibertreffen.

Elisa war wie Elia, und doch anders. Josua lernte viel von Mose, flihrte aber
mit seinen eigenen einzigartigen Gaben und Stirken. Auch wir miissen formen,
ohne zu kopieren und ohne zu stereotypisieren. Ich versuche, Chris'
Einzigartigkeit freizulassen. Ich erlaube und ermutige ihn, einige Dinge auf seine
Art zu tun, nicht auf meine. Ich erlaube und ermutige ihn sogar, bestimmte
Bereiche der Kirche so zu gestalten wie er und nicht wie ich. Das ldsst Chris
wachsen und macht die Gemeinde stérker.

Grundsatz Nummer 4

Erlaube den Auszubildenden, hin und wieder zu versagen. Wie jeder weise
biologische Elternteil mit seinem Kind, erlaube ich Chris, einige Dinge zu lernen,
indem er Fehler macht - ich will nur keine groflen Fehler. Ich habe ihm sogar erlaubt,
einige Dinge auf seine Weise zu tun, obwohl ich wusste, dass sie nicht die beste
Lésung waren. Und warum? Dafiir gibt es mehrere Griinde:

Ich wollte, dass er weil3, dass er fiir bestimmte Aufgaben noch nicht
bereit ist. Die meisten von uns denken manchmal, dass wir in unserer
Entwicklung weiter sind, als wir wirklich sind. Wenn ich Chris
einfach gesagt hitte, dass er an seine Grenzen stoft, hitte er es
vielleicht nicht akzeptiert. Das Ausprobieren lie8 keinen Zweifel
daran.
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Ich wollte die Demut, die ein Scheitern mit sich bringen wiirde. Es ist
nicht so, dass Chris Probleme mit seinem Stolz hat, zumindest nicht
mehr als der Rest von uns; es ist nur so, dass Bescheidenheit eine
solche Stérke ist, dass ich mochte, dass er sie auf einem hohen - oder
sollte ich sagen: niedrigen - Niveau auslebt.

Ich wollte, dass er nach einer falschen Entscheidung wieder
aufrdumen muss. Das wire auch ein wertvolles Training, das ihm
Verantwortung und Problemlésung beibringt.

Ich wollte, dass Chris weill, dass seine Akzeptanz nicht von
Perfektion abhdngt. Ich habe ihm schon frith gesagt: "Hier ist ein
sicherer Ort, um Fehler zu machen. Ich verlange Loyalitit, Integritét,
Treue und andere Tugenden, aber niemals Perfektion. Ich mdchte,
dass meine Untergebenen wissen, dass sie akzeptiert und geliebt
werden, auch wenn sie nicht perfekt sind. So konnen sie spiter
schwierige Entscheidungen treffen, ohne Angst zu haben zu versagen.
So geht unser himmlischer Vater mit uns um; wir sollten nicht
weniger tun.

Grundsatz Nummer 5

Arbeite an Herz- und Charakterfragen genauso viel oder mehr als an der
Entwicklung von Fdhigkeiten und Talenten. Es ist offensichtlich, dass Chris in Sachen
Charakter und Reinheit des Herzens bereits gute Noten bekommen hat. Aber in jedem
von uns gibt es Schwachstellen im Herzen, die unentdeckt bleiben konnen. David
wusste das und bat Gott, ihm seine Schwichen zu zeigen (siche Ps. 139,23-24).

Es hat viele Opfer unter den Kirchenleitern gegeben, weil sie aufgrund ihrer
Gaben und innovativen Féhigkeiten in ihre Position aufsteigen durften. Der
Charakter trat in den Hintergrund. Dies birgt viele Fallstricke, von denen einige zu
nennen sind:

Auf Hype und Sensation bauen statt auf Substanz und Tiefe.

Stolz, der wiederum einen unabhidngigen Geist, einen Geist der
Kontrolle, die Unfihigkeit, Lob richtig anzunehmen, ein Reich fiir
sich selbst zu bauen und eine Menge anderer schlechter Dinge
hervorbringt.

Leistungsorientiertheit.

Ein Wettbewerbsgeist.
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- Innovation hat Vorrang vor der Salbung und der Suche nach Gott.
- Die sofortige Befriedigung ersetzt den langfristigen Aufbau.
- Eifer tibertrumpft Weisheit.

- Eine Vision, die eher aus Ehrgeiz als aus dem Herzen Gottes geboren
wurde.

Asahel, einer von Konig Davids jungen Soldaten, war ein Paradebeispiel
dafiir. Obwohl er sehr begabt war und auf der richtigen Seite stand, wurde er von
einem dlteren und weiseren Soldaten getotet. Hier ist der Bericht:

Es waren aber die drei Sohne Zerujas da, Joab, Abischai und Asahel; und
Asahel war flink wie eine Gazelle auf dem Felde. Und Asahel jagte Abner
nach und wich weder zur Rechten noch zur Linken davon ab, Abner zu
folgen. Da blickte Abner hinter sich und fragte: "Bist du das, Asahel?"
Und er antwortete: "Ich bin es.” Da sagte Abner zu ihm: "Wende dich nach
rechts oder links und ergreife einen der jungen Mdnner fiir dich und nimm
seine Beute fiir dich." Aber Asahel war nicht bereit, von seiner Nachfolge
abzuweichen. Und Abner wiederholte zu Asahel: "Wende dich ab und folge
mir nicht, warum sollte ich dich zu Boden schlagen? Wie konnte ich dann
mein Gesicht zu deinem Bruder Joab erheben?" Aber er weigerte sich, sich
umzudrehen. Da schlug Abner ihn mit dem Ende des Speers in den Bauch,
so dass der Speer in seinem Riicken herauskam. Und er fiel hin und starb
auf der Stelle. Und es geschah, dass alle, die an den Ort kamen, wo
Asahel gefallen und gestorben war, stehen blieben"” (2. Samuel 2,18-23).

Asahel brauchte nicht mehr Geschwindigkeit oder Begabung, er brauchte mehr
Seemannschaft. Er war zwar jiinger und schneller (Begabung) als Abner, aber das war
nicht genug. Sein Eifer war es auch nicht. Ich will nicht, dass meine S6hne und
Tochter wie Asahel zugrunde gehen. Ich mdchte, dass sie eine lange und gesunde
Laufbahn haben. Ich mochte, dass sie Menschen "nach dem Herzen Gottes" sind,
deren Ehen Bestand haben, deren Kinder sie und Gott ehren und die stabile und
dauerhafte Dienste aufbauen. Deshalb gebe ich der Charakterbildung Vorrang vor der
Begabung.

Grundsatz Nummer 6

Obwohl er dem letzten dhnlich ist, ist dieser Grundsatz anders. Wenn wir
Fiihrungskrdfte fiir einflussreiche Positionen ausbilden, miissen wir der Weisheit
Vorrang vor
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Wissen. Ich mochte, dass Chris eines Tages eine leitende Position einnimmt, in der
er mehr als nur eine Menge Kopfwissen und Anleitungen mitbringt. Ich mdochte,
dass er "einen Geist der Weisheit und der Einsicht hat, den Geist des Rates" (Jes
11,2). Wissen ist die Aneignung von Informationen, Weisheit ist die richtige
Anwendung.

In Hiob 11,5-6 heifit es: "Ich wiinschte, Gott wiirde reden ... und dir die
Geheimnisse der Weisheit zeigen!" Fakten und Wissen konnen auf so viele Arten
interpretiert werden. Deshalb kénnen sich Richter und Richterinnen, Politiker und
Politikerinnen, religidse Fiihrer und Lehrer und Lehrerinnen iiber ein und
denselben Sachverhalt uneins sein. Aber "Weisheit ist das Wichtigste" (Spriiche
4:7 NKJV) und bringt die richtige Interpretation der Fakten. In der New American
Standard Bible heifit es in den Spriichen weiter: "Erwirb Weisheit, und bei allem,
was du erwirbst, erwirb Verstandnis. Schétze sie, und sie wird dich erheben; sie
wird dich ehren, wenn du sie umarmst. Sie wird dir einen Kranz der Gnade auf
dein Haupt setzen und dir eine Krone der Schonheit schenken" (Spr 4,7-9).

Wegen dieses Prinzips verarbeite ich viel mit Chris. Wir sprechen nicht nur
tber das "Was", sondern auch uber das "Warum". Ich beziehe ihn in den
Entscheidungsprozess mit ein. Ich lasse ihn mich in unangenehmen Situationen,
bei disziplinarischen Problemen und in schwierigen Meetings beobachten. Ich
mochte, dass er weill, warum ich so reagiere und tue, wie ich es tue ... damit er
den Prozess der Entscheidungsfindung lernt, nicht die Formeln. Ich versuche,
einen Menschen zu erziehen, keine Maschine.

Zum Schluss

Als geistliche Miitter und Viter im Glauben héngt ein Grofteil der Stirke
der Kirche von morgen von uns heute ab. Ich mochte die
Fithrungspersonlichkeiten von morgen mit Eigenschaften ausstatten, die dazu
flihren, dass die Kirche gedeiht und vorankommt, wenn sie an der Reihe sind, das
Sagen zu haben. Ich mochte eines Tages ein Erbe von Séhnen und Tdochtern
hinterlassen, die die Fackel iibernommen haben und gut laufen, die die Flamme
hell halten und sie gut voranbringen.

In Richter 2:10 heifit es: "Auch jenes Geschlecht wurde zu seinen Vitern
versammelt; und es entstand ein anderes Geschlecht nach ihnen, das den Herrn
nicht kannte, noch das Werk, das er an Israel getan hatte." Was fiir eine Tragddie!
Ich will nicht, dass eine Generation entsteht, die den Herrn und seine Wege nicht
kennt. Ich mochte, dass sie Gott suchen, Gott kennen und Gott gefallen. Und das ist
moglich. Wenn wir diese und andere Grundsétze anwenden, kdnnen wir nicht nur
den Erfolg unserer Nachkommen, sondern auch den Erfolg unserer Sache
sicherstellen.
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Die Kunst, weise zu sein, besteht darin zu wissen, was man tibersehen kann.

-William James

Das temperamentvolle Pferd, das von sich aus versuchen wird, das
Rennen zu gewinnen, wird noch schneller laufen, wenn es ermutigt
wird.

-Publius Ovidius Naso Ovid

Erfolg besteht darin, von Misserfolg zu Misserfolg zu gehen, ohne die
Begeisterung zu verlieren.

-Sir Winston Leonard Spencer Churchill

Heben, fiihren und lieben.

-Spencer W. Kimball



chapter seventenen

MENTORING DER
N\ . NACHSTEN
FUHRUNGSGENERATION - TEIL
2

(NIEDERLANDISCHE BLATTER)

Wenn wir in unseren Positionen als
Miitter ~und  Viter in  unsere
Nachkommen séen, gibt es bestimmte
Dinge, an die wir uns erinnern miissen. Sechs davon habe ich im letzten Kapitel
genannt und werde hier sechs weitere hinzufligen, insgesamt also 12.

Grundsatz Nummer 7

Erlaube den Fiihrungskrdften in der Ausbildung, deine Methoden und Ideen in
Frage zu stellen und auch mal anderer Meinung zu sein als du. Ich will Gehorsam
von meinen Untergebenen, aber ich will keinen blinden Gehorsam. Chris stellt
meine Autoritdt nicht in Frage, aber er weil}, dass er meine Ideen in Frage stellen
kann und dass es kein Beziehungsproblem gibt, wenn er ihnen nicht zustimmt. Ich
helfe ihm dabei, eine weise Fithrungskraft zu werden, und als solche muss er
mitdenken und nicht nur meine Gedanken und Ideen teilen.

Natiirlich sind wir nicht oft unterschiedlicher Meinung, aber wenn, dann
weil} er, dass er sagen kann: "Ich bin mir nicht sicher, ob das der beste Weg ist",
oder etwas Ahnliches. Und manchmal hat er Recht. Aber selbst wenn er Unrecht
hat, gibt uns das die Mdoglichkeit, dariiber zu sprechen, damit er weif3, warum ich
tue, was ich tue. Es dient auch dazu, ihm zu zeigen, dass seine
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dass seine Ideen wichtig sind - dass er wertvoll ist. Er weil3, dass wir ein Team sind,
nicht nur ein Unternehmen.

Manchmal stellt Chris mir Fragen, nur um zu lernen. "Warum hast du das so
gemacht?" ist nichts Ungewohnliches, was ich von ihm hore. Oder: "Warum hast
du das nicht anders gemacht?" In jeder Situation kann er etwas lernen, solange er
weil}, dass er fragen kann.

Kiirzlich haben Chris und meine Frau Ceci mir geholfen zu erkennen, dass
ich einen Aspekt meines Fithrungsstils &ndern muss. Jeder hat es unabhéngig und
ohne Wissen des anderen getan. Ich bin menschlich genug, dass ich nicht gerne
von meinen Schwichen hore, aber vor allem mochte ich eine gute Fithrungskraft
sein. Und wir konnen uns alle verbessern. Ein  sicheres
Fiihrungspersonlichkeitsmerkmal ~ ist die  Fahigkeit, Unzuldnglichkeiten
einzugestehen, und ich modchte denjenigen, die ich fiihre, diese Art von
Bescheidenheit vorleben.

Grundsatz Nummer 8

Ich weiB, es scheint einfach und ist in jeder Beziehung ein Selbstlaufer, aber
es muss trotzdem gesagt werden: kommuniziere zu viel. Das ist fiir mich und
meine Mitarbeiter eine gro3e Herausforderung, weil ich zur Nation berufen bin
und viel reisen muss. Ehrlich gesagt, hédtte ich das manchmal viel besser machen
koénnen und ich versuche, mich zu verbessern. Aber es gibt keine gute Ausrede fiir
schlechte Kommunikation: Du kannst allein in diesem Punkt erfolgreich sein oder
scheitern.

Gehe nie davon aus, dass deine Untergebenen wissen, was du willst - sag es
ihnen. Ich mag Meetings nicht besonders, aber ich weil}, dass sie notwendig sind.
Chris und ich treffen uns bei Kaffee, Mittagessen und im Biiro. Wenn ich zu Hause
oder auf Reisen bin, weil er, dass er mich jederzeit anrufen kann. Das tut er nicht
oft, aber er weil}, dass er es kann und tut es manchmal auch. Er tut sein Bestes, um
mich, mein Herz und meine Wiinsche zu vertreten, und ich will nicht, dass er
frustriert ist, wenn er versucht, herauszufinden, was das ist. Dennoch gab es
Zeiten, in denen ich den Fortschritt aufgehalten und ihn oder meine
Mitarbeiter/innen frustriert habe, weil ich Antworten hinausgezdgert habe. Das ist
keine gute Fiihrung.

Ein weiterer Bereich der Kommunikation, den ich hédufig mit Chris
versuche, hat mit seinem Coaching zu tun. Sehr oft frage ich ihn in einem
Gottesdienst: "Was spiirst du?" oder "Was denkst du, was wir jetzt tun sollten?"
Dann teile ich ihm meine Gedanken mit. Unsere Gottesdienste sind nicht
programmorientiert. Wir bemiithen uns sehr, den Heiligen Geist auf jede Weise
wirken zu lassen
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Er wihlt aus. Das kann Prophetie sein, Handauflegung fiir Heilung oder andere
Dienste, Ermutigung, ausgedehnte Anbetung, um uns dem Herrn niher zu bringen,
oder verschiedene andere Richtungen, die der Gottesdienst einschlagen kann. Es
ist nicht immer leicht zu wissen, was zu tun ist, und ich mochte, dass Chris jetzt
lernt, der Fithrung des Geistes zu folgen - mit einem Coach an seiner Seite. Wenn
er dann der Senior Leader ist, wird er mit viel mehr Weisheit und Selbstvertrauen
agieren.

Kommuniziere. Kommuniziere. Kommunizieren.
Grundsatz Nummer 9

Sei echt und transparent. Erlaube denjenigen, die du ausbildest, deine
Menschlichkeit zu sehen - deine Schwichen ebenso wie deine Stirken, deine
Misserfolge ebenso wie deine Erfolge, deine Enttduschungen und Verletzungen
ebenso wie deine Begeisterung.

Jesus erlaubte den Jiingern, seinen Zorn zu sehen, als er den Tempel
reinigte, seine Miidigkeit vom Dienst, seine Frustration iiber die Unzufriedenheit,
seine Emporung iiber Gesetzlichkeit und Religiositit und seinen Kummer im
Garten. Er war sicher genug, um echt zu sein. Ich versuche, so mit meinen
Fihrungskréaften umzugehen, und ich glaube, dass uns das nidher zusammenbringt
- und es befreit sie, echt zu sein.

Erlaube deinen geistlichen S6hnen und Tochtern, deine Fehler zu sehen.
Gib sie zu. Jesus hat nie welche gemacht - du wirst welche machen. Wenn du dich
geirrt hast, sag es. Wenn deine Entscheidung nicht klug war, sag es ihnen.
Verdrehe es nicht, sondern sage: "Ich habe Mist gebaut." Du bist dafiir
verantwortlich, dass sie nicht nur wissen, wie es geht, sondern auch Demut,
Integritdt und Ehrlichkeit lernen - Herzensangelegenheiten.

Wenn sie horen, dass ich einen Fehler gemacht habe, werden sie sich frei
fithlen, das Gleiche zu tun. Sie werden nicht zu Leistungsdenken, Versagensangst
oder anderen dysfunktionalen Tendenzen neigen. Ich mochte, dass sie sich von der
Wahrheit und dem, was sie fiir richtig halten, leiten lassen - und nicht von der
Angst, zu versagen.

Lache mit ihnen; weine mit ihnen; bete mit ihnen; spiele mit ihnen. Sei
realistisch.

Grundsatz Nummer 10

Wenn du eine Person zum leitenden Angestellten ausbildest - und wir glauben,
dass Chris das eines Tages tun wird -, musst du iir Ehre bei den Menschen geben. Du
hast die buchstébliche Fahigkeit, ihnen Gunst zu erweisen. Gott sagte Mose, er solle
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"Lege etwas von deiner Autoritdt auf Josua" (Num 27,20). Autoritit ist das
hebrdaische Wort howd und bedeutet "Pracht, Majestit, Ruhm, Ehre oder
Ansehen". Mose sollte dies "vor der ganzen Gemeinde" tun, "damit die ganze
Gemeinde ihm gehorcht".

Ermaéchtige deine Untergebenen, dich zu vertreten! Schenke ihnen Gunst;
ehre sie vor dem Volk. Ubertrage einen Teil deines "Ansehens" auf sie. Du wirst
nicht weniger geehrt, sondern nur mehr repriasentiert.

Manche Fiithrungskriafte haben Angst davor, dass ihre Untergebenen
Aufmerksamkeit oder Lob bekommen. Sie denken, dass dies ihre Fahigkeit
schwicht, respektiert und befolgt zu werden. Nichts konnte weiter von der
Wahrheit entfernt sein. Ich habe einmal von einem unsicheren und stolzen Leiter
gehort, der nur sich selbst und seiner Frau erlaubte, in der ersten Stuhlreihe auf
dem Podium zu sitzen. Der Rest des Personals musste zum Zeichen der
Unterordnung hinter ihnen sitzen. Die Lichter auf dem Podium waren sorgfaltig so
platziert, dass ein Scheinwerfer auf diesen Mann und seine Frau gerichtet war,
damit sie mehr auffielen als die anderen.

Zwei seiner Mitarbeiter waren Freunde von mir, einer von ihnen ein
groBartiger Jugendpastor. Mein Freund hatte die Moglichkeit, im lokalen Radio
aufzutreten - eine Person aus der Gemeinde wollte die Kosten dafiir iibernehmen.
Als der Jugendpastor ihn auf diese Moglichkeit ansprach, antwortete der
Seniorpastor: "Ich bin noch nicht im Radio. Du gehst erst ins Radio, wenn ich im
Radio bin."

Was fiir eine erbdrmliche Unsicherheit. Was fiir ein dysfunktionaler
Anfiihrer. Wahrscheinlich hatte er nie einen geistlichen Vater, also konnte er auch
kein geistlicher Vater sein.

Ich erlaube Chris, an Sonntagen zu predigen. Er moderiert unsere
Gottesdienste, nimmt die Gaben entgegen, gibt denjenigen, die ein ermutigendes
Wort haben, die Erlaubnis, auf das Podium zu gehen und die Leute zu ermahnen,
ohne mich um Erlaubnis zu fragen, und fragt ihn haufig 6ffentlich, ob er am Ende
meiner Botschaft und am Ende des Gottesdienstes noch etwas hinzufiigen mochte.
Damit iibertrage ich ihm einen Teil meiner Autoritét.

Wenn er eines Tages die Fiihrungsrolle ibernimmt, wird das fiir die
Menschen kein groB3er Schock sein. Und es wird ihnen nicht schwer fallen, ihn zu
ehren und ihm zu folgen, weil sie es bereits tun. Ich bereite ihn auf seinen spéteren
Erfolg vor, indem ich ihm jetzt Ehre erweise.
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Grundsatz Nummer 11

Wenn du einen geistlichen Sohn oder eine geistliche Tochter in eine
Fihrungsrolle tiberfiihrst, solltest du nicht zu schnell oder zu langsam vorgehen
und den Zeitpunkt ihrer Freilassung nicht im Voraus abschdtzen. Ich weif}, dass der
Zeitpunkt ihrer endgiiltigen Entlassung sehr subjektiv ist, aber er ist auch extrem
wichtig. Wenn du junge Fihrungskrifte zu frith entldsst, werden sie entweder
scheitern oder - zumindest - nicht ihr volles Potenzial ausschépfen. Wenn du zu
lange wartest, wird die Hoffnung aufgeschoben, was viele mogliche Fallstricke
mit sich bringt. Und wenn du den Zeitpunkt falsch einschétzt und es am Ende
langer dauert, wird die Person wieder frustriert oder die Hoffnung aufgeschoben.
Gehe den Prozess durch und vertraue dem Heiligen Geist, dass er dir den richtigen
Zeitpunkt zeigt. Hier sind einige Dinge, an die du dabei denken solltest:

Sie werden hochstwahrscheinlich denken, dass sie bereit sind, bevor
sie es sind. So wie Teenager denken, dass sie erwachsen sind, bevor
sie es wirklich sind, so ist es auch mit geistlichen Sohnen und
Tochtern. Das ist ganz normal. Gib ihnen eine gewisse Freiheit, sich
auszudriicken, aber lass sie nicht vollig frei, bis du weifit, dass sie
bereit sind.

Du wirst wahrscheinlich denken, dass sie nicht bereit sind, wenn sie
es tatsdchlich sind. Auch hier ist es wie bei den leiblichen Eltern: Es
ist schwer, loszulassen. Es gibt immer noch mehr zu lernen fiir junge
Fihrungskrifte, aber wenn du sie nicht loslédsst, wenn es an der Zeit ist,
wirst du entweder Rebellion hervorrufen oder ihr Wachstum bremsen.
Wenn du deine Arbeit gut gemacht hast, werden sie auflerdem in
Kontakt bleiben wollen und du kannst ihnen immer noch helfen.

Eine letzte Sache, die man bei der Beurteilung des Zeitpunkts der
Entlassung bedenken sollte, ist, dass es bis zu einem gewissen Grad
davon abhidngt, wozu sie berufen werden. Chris konnte jetzt der
Seniorchef einer Gemeinde unserer Grof3e sein. Aber Gott bereitet ihn
darauf vor, mehr zu tun, als eine Gemeinde zu leiten. Er ist dazu
berufen, ein Leiter von Leitern zu sein und eines Tages eine
Dienstbasis zu leiten, die viel mehr ist als nur eine Kirche. Deshalb
verlangt Gott mehr von ihm, was seine Ausbildung angeht.

Grundsatz Nummer 12

Bestehe darauf, dass die geistliche Tochter oder der geistliche Sohn geistig und
emotional ganz ist, bevor du sie oder ihn entldsst. Das ist entscheidend. Wenn du das
nicht tust, bist du
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Das garantiert ihr Scheitern, die Verwundung anderer und schadet der Sache
Christi. Der Leib Christi ist voll von unsicheren, kontrollsiichtigen, egoistischen
und arroganten Leitern. Und da wir uns nach unserem Vorbild fortpflanzen... nun,
du verstehst schon. Wenn ein leitender Angestellter innerlich nicht ganz ist,
werden mehrere schlimme Dinge passieren:

Sie werden unangemessen auf Kritik reagieren.

Ihr Dienst dient dazu, ein Bediirfnis in ihnen zu befriedigen, anstatt
Gott zu dienen und ihn zu ehren. Das ist sehr subtil und bleibt oft
unentdeckt, ist aber im Leib Christi weit verbreitet.

Sie sind leistungsorientiert und daher anfdllig fiir Menschenfurcht,
fleischliche Begierden, Uberarbeitung und Burnout. In Exodus 32
sindigten die Israeliten gegen Gott, indem sie ein Go&tzenbild
anfertigten und es anbeteten, wiahrend Mose auf dem Berg war.
Dreitausend der Israeliten wurden deswegen vernichtet. Das
Erstaunliche daran ist, dass dies aufgrund von Aarons
Menschenfurcht geschah. Wir wissen, dass er den Gotzendienst hétte
verhindern konnen, denn es heiflit: "Denn Aaron hatte zugelassen,
dass sie aufler Kontrolle gerieten" (Exod. 32:25). Unsichere Fiihrer
fiirchten die Menschen mehr als Gott.

Sie werden anfillig fiir Stolz sein.

Sie beurteilen den Erfolg nach auflen hin - nach GroBe, Anzahl,
Bekanntheit usw. - und nicht nach Gehorsam.

Sie werden Begabungen {iber den Charakter stellen.
Sie werden niemals eigene, wahre S6hne und Tdchter aufziehen.
Ihre Vision wird vom Ehrgeiz gesteuert.

Sie werden kontrollierend und manipulativ. Die Jingerinnen und
Jinger wollten nicht, dass andere ihnen dienen, wenn sie nicht mit
ihnen mitgehen (sieche Markus 9:38). Josua wollte nicht, dass jemand
weissagt, wenn er nicht mit den 70 auBlerhalb des Lagers war (siche
Num 11,28). Dies sind Zeichen der Unmiindigkeit. Gesunde
Menschen teilen ihre Autoritdt und lassen andere frei.
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Wabhre geistliche Viter und Miitter brauchen keine Kontrolle, sondern
lieben es, wenn andere in einen effektiven Dienst entlassen werden.

Verbinde die Generationen

Gott zieht eine Generation von Glaubigen heran, die innerhalb des Leibes
Christi Fithrungspositionen mit einem héheren Reifegrad einnehmen werden, als
wir es je erlebt haben. Das liegt an der Verbindung der Generationen, wie sie in
Maleachi 4,6 beschrieben wird. Wenn wir den Prozess nicht gefdhrden, werden
wir auch die Frucht nicht verlieren.

Ob der Leib Christi und die Sache Christi auf der Erde erfolgreich sind oder
scheitern, héngt in erster Linie von der Stiarke und Reife ihrer Leiter ab. Die
Heilige Schrift zeigt dies immer wieder. Lasst uns dafiir sorgen, dass wir in
unserer Zeit Flhrungspersonlichkeiten hervorbringen, die eines Tages den
Staffelstab reibungslos iibernehmen und das Rennen gut laufen werden.
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